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Repertorion. 7913 Raccoltan. 6504
VERBALE DI ASSEMBLEA (ORDINARIA E STRAORDINARIA)

AVV. MAURO BOSCHIROLI

DELLA SOCIETA "MAILUP S.P.A."
REPUBBLICA ITALIANA
Il giorno 22 (ventidue) del mese di aprile dellanno 2021 (duemilaventuno),
alle ore diciotto,
nel mio studio in Crema (CR), piazza Trento e Trieste n. 11,
io soffoscritto Mauro Boschiroli, notaio in Crema,

iscritto nel ruolo del collegio notarile dei distretti riuniti di Cremona e Crema,
do atto, con il presente verbale, che in data odierna, dalle ore dieci alle ore
undici, in Cremona, via dell'lnnovazione Digitale n. 3, in una sala della sede
secondaria della societd, si & tenuta I'assemblea, ordinaria e straordinaria,
della societa di diritto italiano, costituita in Italia, "Mailup S.p.A.", con sede in
Milano, via Pola n. 9, capitale sociale euro 374.276,15 (frecentosettanta-
quattromiladuecentosettantasei virgola quindici), suddiviso in 14.971.046
(quattordicimilioninovecentosettantunomilaquarantasei) azioni, interamente
versato, iscritta nel registro delle imprese di Milano con il numero - corrispon-
dente al codice fiscale ed alla partita I.V.A. - 01279550196 e nel repertorio
economico amministrativo della Camera di Commercio, Industria, Arfigia-
nato e Agricoltura di Milono Monza-Brianza e Lodi al numero MI-1743733, so-
cietd con azioni negoziate presso il mercato "AlM Italia", organizzato e gesti-
to da "Borsa ltaliana S.p.A.",
riunita per discutere e deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO:
"Parte ordinaria
1. Approvazione del bilancio di esercizio e presentazione del bilancio conso-
lidato di gruppo al 31 dicembre 2020. Deliberazioni inerenti e conseguenti;—
2. Proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie,
previa revoca della corrispondente delibera assembleare del 23 aprile 2020.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.
Parte straordinaria
1. Proposta di modifica degli artt. 1 (Denominazione), 11 (Trasferibilitd e ne-
goziazione delle azioni), 14 (Disposizioni in materia di offerta pubblica di ac-
quisto), 15 (Obblighi di informazione in relazione alle partecipazioni rilevanti
ed idenfificazione degli azionist), 18 (Competenze dell’assemblea ordina-
ria), 20 (Quorum assembleari), 21 (Intervento all’assembleq), 22 (Assemblea
in teleconferenza), 23 (Presidente e segretario dell’assemblea. Verbalizzazio-
ne), 26 (Consiglio di Amministrazione), 29 (Presidenza e verbale delle riunioni
del Consiglio di Amministrazione), 30 (Riunioni del Consiglio di Amministrazio-
ne in teleconferenza), 31 (Sostituzione degli amministratori), 39 (Collegio Sin-
dacale), 40 (Revisione legale dei conti) e 41 (Bilancio e ufili) dello statuto so-
ciale ed inserimento dei nuovi artt. 14-bis (Obbligo e diritto di acquisto) e 14-
ter (Revoca delle azioni dall’ammissione alle negoziazioni). Deliberazioni ine-
renti e conseguenti,
adunanza adlla quale io notaio, debitamente richiesto, ho assistito.

Aderendo dlla richiesta fattami dallinfracitato presidente di verbalizzare
detta riunione assembleare, io notaio do atto di quanto avvenuto in mia
presenzq; il presente verbale viene quindi redatto nei tempi necessari per la
tempestiva esecuzione degli obblighi di deposito e pubblicazione ai sensi
dell'art. 2375 del codice civile.

NOTAIO
CREMA

Via XX Settembre , 24 -
Tel 0373 1970659 - Fax 0373 386028

E-mail: studio@notaioboschiroli.it



OPERAZIONI PRELIMINARI Al LAVORI ASSEMBLEARI
Come anzidetto, oggi, giorno 22 (ventidue) del mese di aprile delllanno
2021 (duemilaventuno), alle ore dieci, in Cremona, via delllnnovazione Digi-
tale n. 3, in una sala della sede secondaria della societd, € iniziata I'assem-
blea della detta societd "MailUp S.p.A.".
Ai sensi dell'art. 23 dello statuto ha assunto la presidenza dell'assemblea il
presidente del consiglio di amministrazione della societd, Monfredini Matteo,
nato a Cremona il 2 giugno 1975, residente a Cremona, via Giuseppe Botta-
ni n. 1, il quale - anzitutto - mi ha chiesto di procedere alla redazione del ver-
bale dei lavori assembleari.
Quindi, detto presidente ha constatato e fatto constatare,
in via preliminare alla trattazione
delle materie all'ordine del giorno:
- che l'awviso di convocazione dell'assembleaq, indetta per il giorno 22 aprile
2021, alle ore dieci, in unica convocazione, era stato pubblicato in data 7
aprile 2021 sul quotidiano “ltalia Oggi”, ai sensi dell'art. 16 dello statuto, mes-
so a disposizione sul sito internet della societd ("www.mailupgroup.com”) e
depositato presso la sede della societd, unitamente alla relazione illustrativa
del consiglio di amministrazione sui punti all’ordine del giorno;
- che, in considerazione dell’emergenza sanitaria in corso (COVID-19) e avu-
to riguardo alle disposizioni contenute nell’art. 106 del decreto legge del 17
marzo 2020, n. 18, come prorogato dalla legge 26 febbraio 2021 n. 21, fina-
lizzate a ridurre al minimo gli spostamenti e gli assembramenti, nel citato av-
viso di convocazione si dava atto che l'intervento in assemblea degli azioni-
sti aventi diritto poteva avvenire esclusivamente tramite Rappresentante
Designato ai sensi dell’art. 135-undecies del Testo Unico della Finanza, e che
i componenti degli organi sociali ed il Rappresentante Designato avrebbero
potuto collegarsi ed intervenire in assemblea anche in via audio/video con-
ferenza;
- che la societd aveva individuato (dandone apposita pubblicitd col detto
awviso) quale Rappresentante Designato, ai sensi dell’art. 135-undecies del
TUF, I'avv. Augusto Santoro, nato a Nocera Inferiore (SA) il 28 febbraio 1980,
codice fiscale SNT GST 80B28 F?12S, domiciliato per la carica in Milano, via
Tommaso Grossi n. 2 (¢c/o Studio Legale Associato in associazione con "Sim-
mons & Simmons LLP"), a cui gli azionisti aventi diritto intenzionati a parteci-
pare all’Assemblea avrebbero potuto conferire delega scritta con istruzioni
di voto sulle proposte (tutte o alcune) all’ordine del giorno;
- che risulfavano intervenuti alladunanza, dei componenti del consiglio di
amministrazione, personalmente, se medesimo, quale presidente, e - in vi-
deo conferenza - Gorni Nazzareno, nato a Cremona il 19 giugno 1973, e Ca-
pelli Micaela Cristina, nata a Milano il 7 luglio 1976;
- che erano altresi intervenuti, del collegio sindacale, per collegamento in
video conferenza, i sindaci Manfredini Michele, nato a Cremona il 21 marzo
1961, in qualitd di presidente, Ferrari Fabrizio, nato a Cremona il 19 aprile
1961, e Rosaschino Giovanni, nato a Vercelliil 12 agosto 1963,
- che, essendo le numero 14.971.046 (quattordicimilioninovecentosettantu-
nomilaguarantasei) azioni ordinarie (senza valore nominale) sottoposte al re-
gime di dematerializzazione ed immesse nel sistema di gestione accentrata
degli strumenti finanziari di cui agli artt. 83-bis e seguenti del D.Lgs. 24 feb-
braio 1998, n. 88 (‘Testo Unico della Finanza", di seguito "T.U.F."), a norma




dell'art. 83-sexies del T.U.F. avevano diritto ad intervenire in assemblea gli
azionisti in possesso di certificazioni rilasciate dall'intermediario, in conformita
alle proprie scritture contabili, sulla base delle evidenze relative al termine
della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente
la data fissata per I'assemblea (c.d. "record date"), ossia il 13 aprile 2021, per
cui le registrazioni, in accredito e in addebito, compiute sui conti successiva-
mente a tale termine non rilevavano ai fini della legittimazione all'esercizio
del diritto di voto nell'assembleaq;
- che le comunicazioni dellintermediario attestanti la legittimazione all'inter-
vento in assemblea erano pervenute alla societd entro la fine del terzo gior-
no di mercato aperto precedente la data fissata per I'assembleaq, e quindi
entro il 13 aprile 2021 (ferma la legittimazione allintervento e al voto qualora
le comunicazioni fossero pervenute alla societd oltre detto tfermine, purché
entro l'inizio dei lavori assembleari);
- che era presente, collegato in videoconferenza, il predetto Rappresentan-
te Designato, il quale ha dichiarato di rappresentare numero 14 (quattordi-
ci) soci legittimati al voto, portatori di complessive 9.223.923 (novemilioni-
duecentoventitremilanovecentoventitré) azioni ordinarie, pari al 61,61% (ses-
santuno virgola sessantuno per cento) di tutte le azioni emesse dalla socie-
td, e precisamente:
-- Azzali Luca, nato a Cremona il 5 maggio 1972, portatore di numero
1.623.440 (unmilionecinguecentoventitremilaquattrocentoquaranta) azioni,
pari al 10,18% (dieci virgola diciotto per cento) del capitale;
-- Bettoni Matteo, nato a Cremona (CR) il 25 agosto 1975, portatore di nu-
mero 1.487.200 (unmilionequattrocentoottantasettemiladuecento) azioni,
pari al 9,93% (nove virgola novantatré per cento) del capitale; ——
-- Gorni Nazzareno, nato a Cremona (CR) il 19 giugno 1973, portatore di nu-
mero 1.547.740 (unmilionecinquecentoquarantasettemilasettecentoquaran-
ta) azioni, pari al 10,34% (dieci virgola trentaquattro per cento) del capitale;
-- Miscia Alberto Domenico, nato a Cremona (CR) il 6 ottobre 1977, portato-
re di numero 1.596.073 (unmilionecinquecentonovantaseimilasettantatré)
azioni, pari al 10,66% (dieci virgola sessantasei per cento) del capitale;
-- Monfredini Matteo, nato a Cremona (CR) il 2 giugno 1975, portatore di nu-
mero 1.555.420 (unmilionecinquecentocinquantacinquemilaguattrocento-
venti), pari al 10,39% (dieci virgola tfrentanove per cento) del capitale;
che gli avevano rilasciato apposita delega, secondo le modalitd e tempisti-
che indicate nellavviso di convocazione ed ai sensi dell’art. 135-undecies
del T.U.F.,
tra i quali azionisti sussiste accordo parasociale sottoscritto in data 19 dicem-
bre 2018 ed oggetto di comunicazione al mercato in data 20 dicembre
2018,
nonché
-- "HERALD INVESTMENT TRUST PLC", con sede in Edinburgo (Scozia - Regno
Unito), 1 Greenside Row, portatore di numero 450.000 (quattrocentocin-
quantamila) azioni, pari al 3,01% (tre virgola zero uno per cento) del capita-
le;
-- Governo della Norvegia, con sede in Oslo (Regno di Norvegia), 2 Bank-
plassen Head Office, portatore di numero 407.340 (quattrocentosettemila-
tfrecentoquaranta) azioni, pari al 2,72% (due virgola settantadue per cento)
del capitale;




-- fondo "MEDIOLANUM FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA", gestito da Mediolanum
Gestione Fondi SGR, con sede in Basiglio - Milano Tre (M), Palazzo Meucci 2,
portatore di numero 350.000 (frecentocinquantamila) azioni, pari al 2,34%
(due virgola trentaquattro per cento) del capitale;
-- fondo "AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70", con sede
in Lussemburgo (Granducato del Lussemburgo), avenue Monterey, portato-
re di numero 145.420 (centoquarantacinguemilaquatirocentoventi) azioni,
pari allo 0,97% (zero virgola novantasette per cento) del capitale;

-- fondo "ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE ITALY FUND", con sede
in Dublino (Repubblica dlrlanda) 33 sir John Rodgerson's Quay, portatore di
numero 89.280 (ottantanovemiladuecentoottanta) azioni, pari allo 0,60%
(zero virgola sessanta per cento) del capitale;
-- fondo "AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND", con sede in Lussembur-
go (Granducato del Lussemburgo), avenue Monterey, portatore di numero
33.440 (tfrentatremilaquattrocentoquaranta) azioni, pari allo 0,22% (zero vir-
gola ventidue per cento) del capitale;
-- fondo "AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A.", con sede in Milano, via
Cusani n. 4, portatore di numero 21.570 (ventunomilacinquecentosettanta)
azioni, pari allo 0,14% (zero virgola quattordici per cento) del capitale;
-- fondo "AZ FUND 1 AZ ALLOCATION INTERNATIONAL ", con sede in Lussem-
burgo (Granducato del Lussemburgo), avenue Monterey, portatore di nu-
mero 10.000 (diecimila) azioni, pari allo 0,07% (zero virgola zero sette per
cento) del capitale;
-- fondo "AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30", con sede
in Lussemburgo (Granducato del Lussemburgo), avenue Monterey, portato-
re di numero 7.000 (settemila) azioni, pari allo 0,05% (zero virgola zero cinque
per cento) del capitale;
a fronte di apposita sub-delega ai sensi dell’art. 135-novies del T.U.F.;

- di far rinvio a quanto sopra rilevato per l'individuazione (sulla base delle ri-
sultanze dei libri sociali, integrate dalle comunicazioni ricevute) degli azioni-
sti partecipanti titolari di una partecipazione, diretta o indiretta, pari o supe-
riore al cinque per cento del capitale (come previsto dall'art. 15 dello statu-
to);
- che il Rappresentante Designato, all'uopo inferpellato da esso presidente,
ha dichiarato che nessuno dei soci intfervenuti e da lui rappresentati gli ave-
va comunicato di frovarsi in situazioni comportanti cause di impedimento o
sospensione del diritto di voto;
- che la societd deteneva, alla data dell'adunanza, numero 104.807 (cento-
quattromilaottocentosette) azioni proprie, pari allo 0,70% (zero virgola set-
tanta per cento) del capitale;
- che le certificazioni rilasciate dall'intermediario sarebbero state conservate
dalla societd:;
- che era stata accertata da esso presidente la legittimazione degli interve-
nuti allintervento e al voto;
- che erano stati regolarmente espletati tutti gli adempimenti preliminari,——
- che, infine, I'art. 20 dello Statuto dispone(va) che I'assemblea delibera con
la presenza e la maggioranza stabilite dagli artt. 2368 (per I'assemblea ordi-
naria: quorum costitutivo pari ad almeno la metd del capitale sociale e
quorum deliberativo corrispondente alla maggioranza assoluta del capitale
presente) e 2369 (per l'assemblea straordinaria: quorum costitutivo e delibe-




rativo pari ad oltre la meta del capitale sociale) del codice civile;

e che pertanto, per tutto quanto sopra, I'assemblea era validamente costi-
tuita.
Richiamato I'art. 23 dello statuto, per cui "nei casi di legge - ovvero quando il
presidente dell'assemblea lo ritenga opportuno - il verbale & redatto da no-
taio", ha designato me notaio per la redazione del verbale della riunione, in-
vitando l'assemblea a confermare la designazione. In mancanza di contrari
o astenuti, ha confermato l'incarico a me notaio.
A questo punto, il presidente:
- ha comunicato che nel corso della discussione si sarebbero potuti propor-
re interventi, purché attinenti alle materie all'ordine del giorno e contenufi
entfro convenienti limiti di tempo, seguiti - se del caso - da una breve risposta
in replica, e che gli interventi, se richiesto, sarebbero stati oggetto di verba-
lizzazione in sintesi, salva la facolta di presentare testo scritto degli interventi
stessi;
- ha annunciato che le votazioni sareblbero avvenute per interpello dei par-
tecipanti, con rilevazione nominativa dei votanti;
- con riferimento al D.Lgs. 196/03 in materia di "privacy" e al Regolamento UE
n. 679/2016, infine, ha precisato che i dati personali degli azionisti e degli
aventi diritto al voto ed acquisiti dalla Societd ai fini della partecipazione
all'assemblea sarebbero statfi frattati, anche mediante strumenti informatici,
per finalitd strettfamente connesse all'esecuzione degli adempimenti assem-
bleari e societari, e comunqgue in modo da garantire la sicurezza e la riserva-
tezza, e ricordato che ogni interessato poteva esercitare i diritti di cui al cita-
to Regolamento UE n. 679/2016 e relative disposizioni attuative e di aggior-
namento, e chiedere, tra |'altro, aggiornamenti e rettifiche dei dati persona-
li.
Dopo aver adeguatamente, come sopra, informato gli intervenuti, il Presi-
dente - verificata I'assenza di opposizioni in merito a quanto precede - ha
dato leftura dell'ordine del giorno di cui sopra ed € quindi passato alla frat-
tazione dei diversi argomenti, secondo la loro collocazione nell'ordine del
giorno.

SVOLGIMENTO DELL'ASSEMBLEA:
PARTE ORDINARIA
Deliberazione in ordine al primo argomento
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
(approvazione del bilancio di esercizio e presentazione del bilancio consoli-
—dato di gruppo al 31 dicembre 2020: deliberazioni inerenti e conseguenti)—
Cominciando dalla prima materia della parte ordinaria dell'ordine del gior-
no, il presidente ha ricordato che il fascicolo del progetto di bilancio relativo
dll'esercizio 2020, in tutte le sue componenti - comprensivo della relazione
sulla gestione del consiglio di amministrazione (unica sia per il bilancio della
societd che per quello consolidato, ai sensi dell'art. 40 D.Lgs. 127/1991), della
relazione del collegio sindacale e della relazione della societd di revisione -,
e stato depositato, unitamente alla relazione illustrativa del consiglio di am-
ministrazione sulle proposte sui temi all'ordine del giorno (che mi ha chiesto
di allegare al verbale assembleare), nei termini di legge. sul sito internet del-
la societd - ed ivi rimasto a disposizione di chi ne volesse prenderne visione -
nonché presso la sede sociale (e della disponibilitd della predetta docu-
mentazione € stata data comunicazione a "Borsa ltaliana S.p.A.", che I'ha




reso noto tramite il sito internet www.borsaitaliana.it).
In considerazione del fatto che la documentazione poteva, per quanto te-
sté detto, considerarsi adeguatamente conosciuta, il presidente ha propo-
sto di ometterne la lettura, a meno che taluno degli intervenuti desiderasse
che venisse effettuata lettura completa della citata documentazione. Preso
atto che nessuno ha espresso il desiderio di una leftura integrale, il presiden-
te ha posto in votazione la proposta di omettere la lettura della documen-
tazione predetta, avvertendo che erano al momento presenti - come sopra
rappresentati - numero 14 (quattordici) soci legittimati al voto, portatori di
complessive 9.223.923 (novemilioniduecentoventitremilanovecentoventitré)
azioni ordinarie, pari al 61,61% (sessantuno virgola sessantuno per cento) di
tutte le azioni emesse dalla societd, quali sopra elencati.
Al termine della votazione, con voto manifestato per interpello del Rappre-
sentante Designato, il presidente, constatatone il risultato, ha dato afto che
la stessa aveva avuto l'esito che segue:
- voti favorevoli: tutti i 14 (quattordici) soci presenti, quali sopra individuati,
portatori di complessive 9.223.923 (novemilioniduecentoventitremilanove-
centoventitré) azioni ordinarie, pari al 61,61% (sessantuno virgola sessantuno
per cento) del capitale;
- voti contrari: nessuno;
- astenuti: nessuno;
per cui la proposta doveva intendersi approvata all'unanimita.

Pertanto il presidente ha riassunto i principali dati emergenti dal bilancio di
esercizio, precisando che il progetto - approvato dal consiglio di amministra-
zione lo scorso 23 marzo 2021 - e redatto secondo i principi contabili interna-
zionali (JAS/IFRS), evidenziava un utile di esercizio pari ad euro 1.716.841 (un-
milionesettecentosedicimilaottocentoquarantuno) ed ha rammentato che
nella relazione degli amministratori sulla gestione era contenuta la proposta
di destinare |'utile netto di esercizio - come pure l'importo allocato a riserva
adeguamento cambi, di euro 19.030 (diciannovemilatrenta) - a riserva
straordinaria.
Terminata lillustrazione, il Presidente ha ricordato agli infervenuti che la so-
cieta di revisione "BDO Italia S.p.A." — come gid oggetto di comunicazione all
pubblico — ha emesso, in ordine al bilancio (come pure con riferimento a
quello consolidato, di cui dird a breve), una relazione senza rilievi,

Ha poi passato la parola al presidente del collegio sindacale, il quale ha
riassume il contenuto dell'apposita relazione dei sindaci, che ha concluso
per linsussistenza di ragioni ostative all'approvazione del progetto di bilan-
cio.
A questo punto, il presidente ha presentato agli azionisti il bilancio consoli-
dato al 31 dicembre 2020 della societd, approvato dal predetto consiglio di
amministrazione nella seduta del 23 marzo 2021, precisando che in ordine
allo stesso I'assemblea non € chiomata ad esprimere la sua approvazione.—
Quindi, il presidente ha dato inizio alla discussione, riservandosi di rispondere
alle eventuali domande al termine degli interventi.
In assenza di richieste di interventi, il Presidente ha dichiarato definitivamen-
te chiusa la discussione passando all'espletamento delle operazioni di voto.—
Il presidente ha posto quindi in votazione la seguente proposta di delibera:—
'L’ Assemblea Ordinaria della societa "MailUp S.p.A.”",
- udita I’'esposizione del Presidente,




- esaminati il progetto di bilancio di esercizio e di bilancio consolidato di
gruppo al 31 dicembre 2020 e Ila relazione sulla gestione,
- preso atto delle relazioni del Collegio Sindacale e della Societd di Revisio-
ne,

- preso atto della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione,
delibera
1) di approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020, compostfo dallo
stato patrimoniale, dal conto economico, dalla nofa integrativa e dal rendi-
conto finanziario, e corredato dalla relazione sulla gestione (unica per en-
frambi i bilanci, della societd e consolidato, ex art. 40 del D.Lgs. 127/1991),
prendendo atto delle relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di Re-
visione nonché della relativa documentazione accessoria;,
2) di destinare I'utile netto dell’esercizio 2020, pari ad euro 1.716.841 (unmi-
lionesettecentosedicimilaottocentoquarantuno), a ‘riserva straordinaria”;—
3) di destinare la riserva adeguamento cambi a riserva straordinaria per
euro 19.030 (diciannovemilatrenta);
4) di prendere atto del bilancio consolidato di gruppo e della relativa docu-
mentazione accessoria;
5) di dare mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione, con fa-
colta di sub delega a terzi, anche esterni al Consiglio, di provvedere a tutti
gli adempimenti e formalitd di comunicazione, deposito e pubblicazione
inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi della normativa applicabile.”
Il presidente ha confermato che i soci partecipanti alla riunione ed alla vo-
tazione erano invariati rispetto alla precedente rilevazione, e precisamente,
dllinizio della votazione, erano presenti - come sopra rappresentati - numero
14 (quattordici) soci legittimati al voto, portatori di complessive 9.223.923
azioni ordinarie, pari al 61,61% (sessantuno virgola sessantuno per cento) di
tutte le azioni emesse dalla societd, quali sopra elencati.
Si & proceduto pertanto alle operazioni di voto. All'esito della votazione, ef-
fettuata con voto manifestato per interpello del Rappresentante Designato,
il presidente ha constatato e proclaomato che la stessa ha dato il seguente
risultato:
- voti favorevoli: tutti i 14 (quattordici) soci presenti, quali sopra individuati,
portatori di complessive 9.223.923 (novemilioniduecentoventitremilanove-
centoventitré) azioni ordinarie, pari al 61,61% (sessantuno virgola sessantuno
per cento) del capitale;
- voti contrari: nessuno;
- astenuti: nessuno.
Pertanto, ha dichiarato che la proposta di deliberazione di cui € stata data
lettura é stata approvata all'unanimitd, essendo stata raggiunta la prescritta
maggioranza di legge e di statuto.
Deliberazione in ordine al secondo argomento
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
‘(proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie,
previa revoca della corrispondente delibera assembleare del 23 aprile 2020
deliberazioni inerenti e conseguenti)
Venendo, quindi, a trattare 'altra materia della parte ordinaria dell’ordine
del giorno, anche con riferimento a questa il Presidente ha invitato gli inter-
venuti a prendere visione della relazione illustrativa del Consiglio di Ammini-
strazione sulle proposte concernenti le materie all’ordine del giorno, gia de-




positata, a norma di regolamento, presso la sede sociale, pubblicata sul sito
internet della Societd, ed ivi rimasta a disposizione di chi ne volesse prender-
ne visione.
Il Presidente, constatato il consenso unanime dei presenti, ha omesso quindi
la lettura integrale della documentazione sopra illustrata, avendone del re-
sto gli azionisti gid potuto prendere visione con anticipo rispetto all’Assem-
blea, e rinviato pertanto ai contenuti, relativi a quest'argomento, della cita-
ta relazione sulle proposte concernenti le materie all’ordine del giorno
(come anzidetto, da allegarsi al verbale quale sua parte integrante).
Rifacendosi ai contenuti della predetta relazione, il Presidente ha precisato
come |'autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie si sia dimo-
strata fino ad ora un utile strumento per la Societd ai fini delle attivitd previ-
ste nel documento presentato all’Assembleaq; pertanto, I'Organo Ammini-
strativo ha inteso proporne un nuovo conferimento per il termine massimo di
18 (diciotto) mesi, previa revoca dell’autorizzazione precedente.

A questo punto, il presidente ha passato la parola al presidente del collegio
sindacale che, a nome dellintero collegio, ha espresso parere favorevole ri-
spetto alla proposta.
Quindi, il presidente ha dato inizio alla discussione, riservandosi di rispondere
alle eventuali domande al termine degli interventi.
In assenza di richieste di interventi, il Presidente ha dichiarato definitivamen-
te chiusa la discussione passando all'espletamento delle operazioni di voto.~
Il presidente ha posto quindi in votazione la seguente proposta di delibera:—
"L’Assemblea Ordinaria di "MailUp S.p.A.",
- udita I'esposizione del Presidente,
- avuto riguardo al disposto di cui agli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile,~
- preso atto della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
delibera
1) di revocare, per la parte non eseguita, la precedente delibera di autoriz-
zazione all’‘acquisto ed alla disposizione di azioni proprie adottata
dall’Assemblea dei Soci del 23 aprile 2020, con effetto dalla data di appro-
vazione della presente delibera;,
2) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione e, per esso, il Presidente e
I’Amministratore Delegato pro-tempore, con ampia facolta di subdelega
anche a terzi esterni al Consiglio, a compiere operazioni di acquisto e di di-
sposizione di azioni proprie ai fini di: (i) implementare piani di incentivazione
azionaria in qualunque forma essi siano strutturati (sia di stock option, stock
grant o piani di work for equity), cosi come utilizzare le azioni in portafoglio in
oftica incentivante ed a servizio della corresponsione di emolumenti/com-
pensi o premi ad amministratori, dipendenti e/o collaboratori ovvero proce-
dere ad assegnhazione gratuite ai soci o adempiere ad obbligazioni derivan-
ti da warrant, strumenti finanziari convertibili, a conversione obbligaftoria o
scambiabili con azioni (sulla base di operazioni in essere o da deliberare/im-
plementare); (i) consentire I’utilizzo delle azioni proprie nell’ambito di opera-
zioni connesse alla gestione caratteristica ovvero di progetti coerenti con le
linee strategiche che la Societd intende perseguire, in relazione ai quali si
concretizzi I’'opportunitd di scambi azionari, con I’obiettivo principale dun-
que di dotarsi di un portafoglio di azioni proprie di cui poter disporre nel
contesto di operazioni di finanza straordinaria e/o di altri impieghi ritenuti di
interesse finanziario-gestionale e strategico per la Societd con I’'obiettivo di




perfezionare quindi operazioni di integrazione societaria con potenziali part-
ner strategici, scambi di partecipazioni ovvero accordi di natura commer-
ciale e/o professionale ritenuti strategici per MailUp; (i) poter utilizzare le
proprie azioni come oggetto di investimento per un efficiente impiego della
liquidita generate dall’attivita caratteristica della Societa; nonché (iv) inter-
venire (ove possibile e previsto dalle applicabili disposizioni di legge e rego-
lamentari), nel rispetto delle disposizioni vigenti, anche per il framite di inter-
mediari, per confenere movimenti anomali delle quotazioni e per regolariz-
zare I'andamento delle negoziazioni e dei corsi, a fronte di momentanei fe-
nomeni distorsivi legati a un eccesso di volatilitd o a una scarsa liquidita de-
gli scambi ovvero, pit in generale, a sostegno della liquiditd del titolo e
dell’efficienza del mercato (il futto come meglio indicato in narrativa), stabi-
lendo che:
a) I'acquisto potra essere effettuato, in una o piu volte, entro 18 (diciotto)
mesi dalla data di deliberazione, fino ad un ammontare massimo di azioni
proprie che, tenuto anche conto delle azioni di volta in volta detenute in
portafoglio dalla Societd e dalle societd da essa controllate, non sia com-
plessivamente superiore al limite del 10% (dieci per centfo) del numero di
azioni di volta in volta in circolazione, ad un corrispettivo unitario non inferio-
re nel minimo del 15% (quindici per cento) e non superiore nel massimo del
15% (quindici per cento) al prezzo di riferimento che il titolo avra registrato
nella seduta di mercato del giorno precedente ogni singola operazione;
b) I’'acquisto poftra essere effettuato, comunque nel rispetto della parita di
frattamento degli azionisti, con una qualsiasi delle seguenti modalita: (i) ot-
ferta pubblica di acquisto o di scambio; (i) acquisti effettuati sul mercato
AIM Italia, secondo prassi di mercafo che non consentano I'abbinamento
diretto delle proposte di negoziazione in acquisto con deferminate proposte
di negoziazione in vendita, ovvero (i) con ogni altra modalitd prevista
dall’ordinamento e pertanto aftraverso acquisti in blocco o con modalita di
asta (ivi inclusa I'asta ¢.d. “olandese”), come di volta in volta valutato in re-
lazione alla migliore realizzazione della delega assembleare;
¢) I'acquisto, anche in pit tranche ed in modalita revolving, dovra essere
effettuato nei limiti degli utili distribuibili e/o delle riserve disponibili risultanti
dall’ultimo bilancio regolarmente approvato al momento dell’effeftuazione
dell’'operazione, costituendo una riserva azioni proprie € comunque proce-
dendo alle necessarie appostazioni contabili nei modi e nei limiti di legge,——
d) potfranno essere acquistate solo azioni inferamente liberate;

3) di autorizzare I'Organo Amministrativo e, per esso, il suo Presidenfe e
I’Amministratore Delegato pro-tempore, con ampia facolta di subdelega
anche a terzi esterni al Consiglio, affinché, ai sensi e per gli effetti dell’art.
2357-ter cod. civ., possano disporre, in qualsiasi momento, in tufto o in parte,
in una o pit volte, anche prima di avere esaurito gli acquisti (e con modali-
ta cd. revolving), delle azioni proprie acquistate in base alla presente deli-
bera o comunque in portafoglio della Societd, mediante alienazione delle
stesse sul mercato, ai blocchi o alfrimenti fuori mercato, accelerated book-
building, ovvero cessione di eventuali diritti reali e/o personali relativi alle
stesse (ivi incluso, a mero titolo esemplificativo, il prestito tifol), atfribuendo
altresi all’Organo Amministrativo ed ai suoi rappresentanti come sopra il po-
tere di stabilire, nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari, i ter-
mini, le modalita e le condizioni dell’atfo di disposizione delle azioni proprie




riftenuti piu opportuni nell’interesse della Societa, con facoltad di nominare
procuratori speciali per I'esecuzione degli atti di disposizione di cui alla pre-
sente deliberazione, nonché di ogni altra formalitd agli stessi relativa, fermo
restando che deftte operazioni potranno avvenire al prezzo o al valore o,
comunque, secondo criteri e condizioni, che risulferanno congrue e in linea
con I'operazione, tenufo anche confo dell’andamento del mercafo e dei
prezzi delle azioni e/o delle prospettive di sviluppo dell’emittente ovvero
della convenienza economica al perfezionamento dell’operazione in rela-
zione allo scenario di mercato o dell’operazione (anche di integrazione) da
porsi in essere avuto riguardo alle modalita realizzative in concreto impiega-
te;
4) di conferire a sopra menzionati mandatari il potere di effettuare, anche
ai sensi dell’art. 2357-ter, comma 3, del codice civile, ogni registrazione con-
tabile necessaria o opportuna, in relazione alle operazioni sulle azioni pro-
prie, nell’osservanza delle disposizioni di legge vigenti e degli applicabili
principi contabili;
5) di conferire all’'Organo Amministrativo e, per esso, al suo Presidenfe e
all’ Amministratore Delegato pro-tempore, con ampia facolta di subdelega
anche a terzi esterni al Consiglio, ogni pit ampio potere occorrente per ef-
fettuare gli acquisti e le cessioni delle azioni proprie che precedono — con
facolta di nominare procuratori speciali per I’esecuzione delle operazioni di
acquisto di cui alla presente delibera, nonché di ogni altra formalita alla
stessa relativa — con la gradualita ritenuta opportuna nell’interesse della So-
ciefd, secondo quanto consentito dalla vigente normativa, fermo restando
il rispetto della parita di frattamento degli azionisti;
6) di dare espressamente atto che in applicazione della procedura di cd.
“whitewash” di cui all’art. 44-bis, comma 2, del Regolamento Consob n.
1197171999, in caso di approvazione della presente delibera di autorizzazio-
ne all’acquisto di azioni proprie con le maggioranze previste da tale disposi-
zione, le azioni proprie acquistate dalla Societa in esecuzione di detta deli-
bera auforizzativa non saranno escluse nel capitale sociale ordinario (e
quindi saranno computate nello stesso) qualora, per effetto degli acquisti di
Qzioni proprie, si deferminasse il superamento, da parte di un azionista, delle
soglie rilevanti ai fini dell’art. 106 del D.Lgs. n. 58/1998.”
Il presidente ha confermato che i soci partecipanti alla votazione erano in-
variati rispetto alla precedente rilevazione, e precisamente, all'inizio della
votazione, erano presenti - come sopra rappresentati - numero 14 (quattor-
dici) soci legittimati al voto, portatori di complessive 9.223.923 (novemilioni-
duecentoventitremilanovecentoventitré) azioni ordinarie, pari al 61,61% (ses-
santuno virgola sessantuno per cento) di tutte le azioni emesse dalla socie-
ta, quali sopra elencati.
Si & proceduto pertanto alle operazioni di voto. All'esito della votazione, ef-
fettuata con voto manifestato per interpello del Rappresentante Designato,
il presidente ha constatato e proclamato che la stessa ha dato il seguente
risultato:
-- voti favorevoli: 9 (nove) soci (precisamente: Monfredini Matteo, Gorni Naz-
zareno, Azzali Luca, Bettoni Matteo, Miscia Alberto Domenico, "Governo del-
la Norvegia", "HERALD INVESTMENT TRUST PLC", "MEDIOLANUM FLESSIBILE SVI-
LUPPO ITALIA" e "ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE ITALY FUND")
portatori di complessivi 9.006.493 (novemilioniseimilaquattrocentonovanta-




ré) azioni, rappresentanti complessivamente il 60,16% (sessanta virgola sedi-
ci per cento) del capitale;
-- voti contrari: 5 (cinque) soci (precisamente "AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR
ITALIAN EXCELLENCE 70", "AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND", "AZI-
MUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A.", "AZ FUND 1 AZ ALLOCATION INTER-
NATIONAL" e "AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30", por-
tatori di 217.430 (duecentodiciassettemilaquattrocentotrenta) azioni, rap-
presentanti complessivamente 1'1,45% (uno virgola quarantacinque per cen-
to) del capitale;
-- astenuti: nessuno.
Pertanto, ha dichiarato che la proposta di deliberazione di cui € stata data
leftura € stata approvata, essendo stata raggiunta la prescritta maggioran-
za dilegge e di statuto.

PARTE STRAORDINARIA
Deliberazione in ordine all'argomento
della parte straordinaria dell'ordine del giorno
(proposta di modifica degli artt. 1 (Denominazione), 11 (Trasferibilita e nego-
ziazione delle azioni), 14 (Disposizioni in materia di offerta pubblica di acqui-
sto), 15 (Obblighi di informazione in relazione alle partecipazioni rilevanti ed
“identificazione degli azionisti), 18 (Competenze dell’assemblea ordinaria),
—20 (Quorum assembleari), 21 (Intervento all’assemblea), 22 (Assemblea in—
“teleconferenza), 23 (Presidente e segretario dell’assemblea. Verbalizzazio--
ne), 26 (Consiglio di Amministrazione), 29 (Presidenza e verbale delle riunio-
—ni del Consiglio di Amministrazione), 30 (Riunioni del Consiglio di Ammini-—
strazione in teleconferenza), 31 (Sostituzione degli amministratori), 39 (Colle-
gio Sindacale), 40 (Revisione legale dei conti) e 41 (Bilancio e utili) dello sta-
tuto sociale ed inserimento dei nuovi arit. 14-bis (Obbligo e diritto di acqui--
—sto) e 14-ter (Revoca delle azioni dall’ammissione alle negoziazioni).
Deliberazioni inerenti e conseguenti)
Anche in relazione alla materia della parte straordinaria dell’ordine del gior-
no, il Presidente ha invitato gli intervenuti a prendere visione della relazione
illustrativa del Consiglio di Amministrazione sulle proposte concernenti le ma-
terie all’ordine del giorno, gid depositata, a norma di regolamento, presso la
sede sociale, pubblicata sul sito internet della Societd ed ivi rimasta a dispo-
sizione di chi ne volesse prenderne visione.
II Presidente, constatato il consenso unanime degli azionisti presenti, ha
omesso quindi la lettura integrale della documentazione sopra illustrata,
avendone del resto gli azionisti gid potuto prendere visione con anticipo ri-
spetto all’Assemblea, e rinviato pertanto ai contenuti della citata relazione
sulle proposte concernenti le materie all’ordine del giorno.
Rinviando, per la motivazione, alla citata relazione illustrativa, ha precisato il
nuovo testo che assumerebbero i gid esistenti articoli 1 (Denominazione), 11
(Trasferibilitd e negoziazione delle azioni), 14 (Disposizioni in materia di offer-
ta pubblica di acquisto), 15 (Obblighi di informazione in relazione alle parte-
cipazioni rilevanti ed identificazione degli azionisti), 18 (Competenze
dell’assemblea ordinaria), 20 (Quorum assembleari), 21 (ntervento
all’'assemblea), 22 (Assemblea in teleconferenza), 23 (Presidente e segreta-
rio dell’assemblea. Verbadlizzazione), 26 (Consiglio di Amministrazione), 29
(Presidenza e verbale delle riunioni del Consiglio di Amministrazione), 30 (Riu-
nioni del Consiglio di Amministrazione in teleconferenza), 31 (Sostituzione de-




gli amministratori), 39 (Collegio Sindacale), 40 (Revisione legale dei conti) e
41 (Bilancio e utili) dello statuto sociale e quello dei nuovi articoli 14-bis (Ob-
bligo e diritto di acquisto) e 14-ter (Revoca delle azioni dall’ammissione alle
negoziazioni), testo che qui di seguito viene riportato:
Articolo 1 - Denominazione
E costituita una societd per azioni denominata '"Growens S.p.A." senza vin-
coli di destinazione grafica e/o di interpunzione.
Articolo 11 - Trasferibilita e negoziazione delle azioni
Le azioni sono liberamente trasferibili ai sensi di legge.
Le azioni possono costituire oggetto di ammissione alla negoziazione su mer-
cati regolamentati e su sistemi multilaterali di negoziazione ai sensi della nor-
mativa vigente, con particolare riguardo al sistema multilaterale di negozio-
zione denominato AIM Italia, gestito e organizzato da Borsa Italiana ("AIM
Italia”).
Qualora, in dipendenza dell’ammissione all’AIM Italia o anche indipenden-
temente da cio, le azioni risultassero diffuse fra il pubblico in misura rilevante,
ai sensi del combinato disposto degli articoli 2325-bis del Codice Civile, 111-
bis delle disposizioni di attuazione del Codice Civile e 116 del TUF, froveran-
no applicazione le disposizioni normative dettate dal Codice Civile e dal TUF
nei confronti delle societd con azioni diffuse e decadranno automatica-
mente le clausole del presente statuto incompatibili con la disciplina detta-
ta per tali societa.
Nella misura in cui I'ammissione a sistemi mulfilaterali di negoziazione e/o ad
altri mercati di strumenti finanziari concretasse il requisito della quotazione
delle azioni in mercati regolamentati ai sensi dell’art. 2325-bis del Codice Ci-
vile, troveranno altresi applicazione le norme dettate dal Codice Civile nei
confronti delle societd con azioni quotate.
Qualora fosse concretato il requisito della quotazione delle azioni in mercafi
regolamentati ai sensi dell’art. 2325-bis del Codice Civile ovvero in dipen-
denza della negoziazione delle azioni su un sistema mulfilaterale di negozia-
zione, € consentito che il diritto di opzione spettante qi soci sia escluso, ai
sensi dell’articolo 2441, comma 4, secondo periodo, del Codice Civile, nei li-
miti del 10% (dieci per cento) del capitale sociale preesistente, a condizione
che il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cio
sia confermato in apposita relazione da un revisore legale o da una societa
di revisione legale. Le ragioni dell'esclusione o della limitazione nonché i cri-
teri adoftati per la determinazione del prezzo di emissione devono risultare
da apposita relazione degli amministratori, depositata presso la sede socia-
le e pubblicata nel sito internet della societda entro il termine della convoca-
zione dell'assembleq, salvo quanto previsto dalle leggi special.
Arlicolo 14 - Disposizioni in materia di offerta pubblica di acquisto
A partire dal momento in cui le azioni emesse dalla societd sono ammesse
alle negoziazioni sull’ AIM Italia, si rendono applicabili per richiamo volontario
ed in quanto compatibili le disposizioni in materia di offerta pubblica di ac-
quisto e di scambio obbligatoria relative alle societa quotate di cui al TUF
ed ai regolamenti Consob di attuazione (qui di seguito, “la disciplina richia-
mata”) limitatamente alle disposizioni richiamate nel Regolamento AIM Ifa-
lia come successivamente modificato (il "Regolamento Emittenti AIM
Ifalia”).
Qualsiasi determinazione opportuna o necessaria per il corretto svolgimento




della offerta (ivi comprese quelle eventualmente afferenti la determinazio-
ne del prezzo di offerta) sara adottata ai sensi e per gli effetti di cui all’art.
1349 c.c., su richiesta della societd e/o degli azionisti, dal Panel di cui al Re-
golamento Emittenti AIM Italia predisposto da Borsa Italiana, che disporra
anche in ordine a tempi, modalitd, costi del relativo procedimento, ed alla
pubblicitd dei provvedimenti cosi adofttati in conformitd al Regolamento
stesso.
Fatto salvo ogni diritto di legge in capo ai destinatari dell’offerta, il supera-
mento della soglia di partecipazione prevista dall’art. 106, commi 1, 1-bis, 1-
ter, 3 lettera (a), 3 lettera (b) - salva la disposizione di cui al comma 3-qua-
ter — e 3-bis del TUF, ove non accompagnato dalla comunicazione al Consi-
glio di Amministrazione e dalla presentazione di un’offerta pubblica fotalita-
ria nei termini previsti dalla disciplina richiamata e da qualsiasi determinazio-
ne eventualmente assunta dal Panel con riferimento alla offerta stessa, non-
ché qualsiasi inottemperanza di tali determinazioni comporta la sospensione
del diritto di voto sulla partecipazione eccedente.
Articolo 14-bis - Obbligo e diritto di acquisto
A partire dal momento in cui le azioni emesse dalla societd sono ammesse
alle negoziazioni sull’AIM Italia e sino a che non siano, eventualmente, rese
applicabili in via obbligatoria norme analoghe, si rendono applicabili per ri-
chiamo volontario e in quanfo compatibili anche le disposizioni relative alle
societda quotate di cui al TUF ed ai regolamenti Consob di attuazione (qui di
seguito, “la disciplina richiamata”) in materia di obbligo di acquisto e di dirit-
to di acquisto di cui agli artt. 108 (con eccezione del comma 5) e 111 TUF
nonché I'art, 109 TUF (anche con riferimento agli orienftamenti espressi da
Consob in materia di obbligo e diritto di acquisto ovvero agli orienfamenti
e/o disposizioni richiamati dal Regolamento Emitftenti AIM Italia al riguardo, il
tutto comunque in quanto compatibili con I’applicazione degli artt. 108 e
111 TUF e le ulteriori previsioni del presente articolo).
Per il medesimo periodo di cui al paragrafo che precede, I’art. 111 TUF e, qi
fini dell’applicazione dello stesso, le disposizioni del presente statufo e la cor-
relata disciplina richiamata, froveranno applicazione — cid per espresso ri-
chiamo volontario a dette norme ai sensi del presente statuto e pertanto in-
dipendentemente da quanto previsto dal TUF al riguardo (e dunque in via
del tutto pattizia) — agli ulteriori strumenti finanziari (diversi dalle azioni) even-
tualmente di volta in volta emessi dalla societa nel caso in cui il relativo tito-
lare venga a detenere almeno il 95% (novantacinque per cento) della rela-
tiva classe e/o specie di strumento finanziario emesso.
Ai fini della determinazione del corrispettivo di cui all’art. 108, comma 4, del
TUF funzionale all’esercizio dell’obbligo e del diritto di acquisto di cui agli ar-
ticoli 108 e 111 del TUF, tale corrispettivo sara pari al maggiore tra (i) il prezzo
pit elevato previsto per I’acquisto di titoli della medesima categoria nel cor-
so dei 12 (dodici) mesi precedenti il sorgere del diritfo o dell'obbligo di ac-
quisto da parte del soggetto a cido fenuto, nonché da soggetti operanti di
concerto con lui, per quanto noto al Consiglio di Amministrazione, e (i) il
prezzo medio ponderato di mercato degli ultimi 6 (sei) mesi prima del sorge-
re dell’obbligo o del diritto di acquisto.
Ai fini del presente articolo, per “partecipazione” si intende una quota, de-
tenuta anche indirettamente per il framite di fiduciari o per interposta perso-
na, dei titoli emessi dalla societa che attribuiscono diritti di voto nelle delibe-




razioni assembleari riguardanti la nomina o la revoca degli amministratori, ™
Il superamento della soglia di partecipazione prevista dall'art. 108, commi 1
e 2, TUF (anche a seguito di eventuale maggiorazione dei diritti di voto), non
accompagnato dalla comunicazione al Consiglio di Amministrazione e da-
gli adempimenti funzionali a dare seguito all’'obbligo di acquisto nei termini
previsti dalla disciplina richiamata, comporta la sospensione del diritto di
voto sulla partecipazione eccedente, che pud essere accertata in qualsiasi
momento dal Consiglio di Amministrazione.
Le disposizioni di cui al presente articolo si applicano esclusivamente nei
casi in cui I'offerta pubblica di acquisto e di scambio e/o I"'obbligo di acqui-
sto e/o il diritto di acquisto non siano alfrimenti sottoposti ai poteri di vigilan-
za della Consob e alle disposizioni previste dal TUF in materia.
~Articolo 14-ter - Revoca delle azioni dall’lammissione alle negoziazioni
La societa che richieda a Borsa Italiana la revoca dall’‘ammissione dei propri
strumenti finanziari AIM Italia deve comunicare tale infenzione di revoca in-
formando anche il Nominated Aadviser e deve informare separatamente
Borsa Ifaliana della data preferita per la revoca almeno 20 (venti) giorni di
mercato aperto prima di tale data.
Fatte salve le deroghe previste dal Regolamento AIM Italia, la richiesta do-
vra essere approvata dall’assemblea della societd con la maggioranza del
90% (novanta per cento) dei partecipanti. Tale quorum deliberativo si appli-
cherda a qualunque delibera della societa suscettibile di comportare, anche
indirettamente, I'esclusione dalle negoziazioni degli strumenti finanziari AIM
Ifalia, cosi come a quaisiasi deliberazione di modifica della presente disposi-
zione statutaria.
Il predetto quorum deliberativo non si applica invece all’ipotesi in cui, per
effetto dell’esecuzione della deliberazione, gli azionisti della societd si trovi-
no a detenere, o gli siano assegnate, azioni ammesse alle negoziazioni su
AIM Italia, su un mercato regolamentato dell’Unione Europea o su di un si-
stema multilaterale di negoziazione registrato come “Mercato di crescita
delle PMI” ai sensi dell’articolo 33 della direttiva 2014/65 MIFID (e sue succes-
sive modifiche o infegrazioni) che abbia previsto futele equivalenti per gli in-
vestitori ovvero — ricorrendone particolari condizioni — Borsa Ifaliana decida
diversamente.
—Articolo 15 - Obblighi di informazione in relazione alle partecipazioni rile-—
vanti ed identificazione degli azionisti

A partire dal momento in cui le azioni emesse dalla societa siano ammesse
alle negoziazioni sullAIM Italia trova applicazione la "Disciplina sulla Traspa-
renza" come definita nel "Regolamento Emittenti AIM Italia, con particolare
riguardo alle comunicazioni e informazioni dovute dagli Azionisti Significativi
(come definiti nel Regolamento Emitftenti AIM Italia medesimo).——————
Ciascun azionista, qualora il numero delle proprie azioni con diritto di voto
(ovvero dei soli voti in caso di maggiorazione degli stessi ed anche qualora
defto diritto sia sospeso), successivamente ad operazioni di acquisto o ven-
dita, raggiunga o superi o scenda al di softo delle soglie fissate dal Regola-
mento Emittenti AIM Italia (la “Partecipazione Significativa”) é tenuto a co-
municare tale situazione al Consiglio di Amministrazione della societa, entro
4 (quattro) giorni di negoziazioni decorrenti dal giorno in cui € stata effettua-
ta I'operazione che ha comportato il "cambiamento sostanziale” (ai sensi
del Regolamento Emittenti AIM Italia) secondo i termini e le modalita previ-




ste dalla Disciplina sulla Trasparenza.
La mancata comunicazione al Consiglio di Amministrazione di quanto sopra
comportera I’'applicazione la Disciplina sulla Trasparenza. In caso di inosser-
vanza di tale divieto, la deliberazione dell’assemblea od il diverso aftto,
adottati con il voto o, comunque, il contributo determinante della parteci-
pazione di cui al comma precedente, sono impugnabili secondo le previsio-
ni del codice civile. La partecipazione per la quale non pud essere esercita-
to il diritto di voto € computata ai fini della regolare costituzione della relati-
va assembleaq.
La societa puo richiedere, anche framite un soggeftto terzo designato dalla
stessa e con oneri a proprio carico, agli intermediari, attraverso le modalita
previste dalle norme legislative e regolamentari di volta in volta applicabili,
I'identificazione degli azionisti che detengono azioni in misura superiore allo
0.5% (zero virgola cinque per cento) del capitale sociale con diritfo di voto. |
costi del processo di identificazione sono a carico della Societa.

La societa é altresi tenuta a effettuare la medesima richiesta su istanza di
uno o pil soci che rappresentino almeno la quota di capitale specificata-
mente prevista per le societd con azioni ammesse alla negoziazione sull’AIM
Ifalia o - in assenza — almeno la meta della partecipazione prevista per la
presentazione di liste di cui al successivo articolo 26), in tutti i casi da com-
provare con il deposito di idonea certificazione. Salva diversa inderogabile
previsione normativa o regolamentare di volta in volta vigente, i costi relativi
alla richiesta di identificazione degli azionisti su istanza dei soci, sono ripartiti
fra i soci richiedenti in proporzione alle rispettive percentuali di partecipazio-
ne al capitale sociale (fatfa eccezione unicamente per i costi di aggiorna-
mento del libro soci che restano a carico della societa e dunque indipen-
dentemente da quando la richiesta sia formulata).
La societa e tenuta a comunicare al mercato, con le modalita previste dal-
le norme legislative e regolamentari di volta in volta applicabili, I'avvenuta
presentazione della richiesta di identificazione, sia su istanza della societa
sia su istanza dei soci, rendendo note, a seconda del caso, rispettivamente,
le relative motivazioni ovvero I'identita e la partecipazione complessiva dei
soci istanti. | dati ricevuti sono messi a disposizione di tutti i soci su supporto
informatico in formato comunemente utilizzato e senza oneri a loro carico.—

Articolo 18 - Competenze dell’assemblea ordinaria

L'assemblea ordinaria delibera sulle materie ad essa riservate dalla legge.
Sono in ogni caso di competenza dellassemblea ordinaria le deliberazioni
relative all'assunzione di partecipazioni comportanti responsabilita illimitata
per le obbligazioni della societa partecipata.
Quando le azioni della societd sono ammesse alle negoziazioni sull’AIM Ita-
lia, € necessaria la preventiva autorizzazione dell’Assemblea ordinaria, ai
sensi dell'articolo 2364, comma 1, n. 5 del codice civile, olfre che nei casi di-
sposti dalla legge, nelle seguenti ipotesi: (i) acquisizioni di partecipazioni od
imprese od alfri cespiti che realizzino un “reverse take over” ai sensi del Re-
golamento Emittenti AIM Italia; (i) cessioni di parfecipazioni od imprese od
altri cespiti che realizzino un "cambiamento sostanziale del business” ai sensi
del Regolamento Emittenti AIM Italia; (i) richiesta della revoca dalla nego-
ziazione sull’AIM Italia delle azioni della societd, fermo restando quanto altro
previsto al precedente articolo 14-ter).
Articolo 20 - Quorum assembleari




L’assemblea ordinaria e I’assemblea straordinaria, sia in prima che in secon-
da convocazione, deliberano validamente con le presenze e le maggioran-
ze stabilite rispettivamente dagli artt. 2368 e 2369 del Codice Civile, fatto
salvo quanto alfro previsto all’articolo 14-ter) del presente statuto.

I quorum stabiliti per la seconda convocazione valgono anche per le even-
tuali convocazioni successive.
| guorum costitutivi e deliberativi che fanno riferimento ad aliquote del capi-
tale sociale sono sempre determinati computandosi — nelle relative assem-
blee e con riferimento esclusivamente alle materie di pertinenza in cui tale
diritto di maggiorazione sia previsto — altresi gli eventuali diritti di voto pluri-
mo. La legittimazione all’esercizio di diritti, diversi dal voto, spettanti in ragio-
ne del possesso di determinate aliquote del capitale sociale e, invece, sem-
pre determinata prescindendosi dai diritti di voto plurimo eventualmente
spettanti,

Articolo 21 - Intervento all’assemblea
La legittimazione all’infervento in assemblea e all’esercizio del diritto di voto
sono disciplinate dalla normativa vigente.
Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare in Assem-
blea ai sensi di legge, mediante delega rilasciata secondo le modalitd pre-
viste dalla normativa vigente.
La Societa ha altresi facolta di designare per ciascuna assemblea uno o piu
soggetti ai quali gli aventi diritto di voto possono conferire delega. In fale
caso froveranno applicazione per richiomo volontario I'articolo 135-unde-
cies del TUF e le conseguenti norme di cui ai regolamenti Consob di attua-
zione, come di volta in volta modificate e/o integrate. Gli eventuali rappre-
sentanti designati e le necessarie istruzioni operative sono riportati (anche
per estratto) nell’avviso di convocazione della riunione.
Articolo 22 - Assemblea in teleconferenza
L'assemblea ordinaria e/o straordinaria pud tenersi, con interventi dislocati in
pit luoghi, contigui o distanti, per audio, video o fele conferenza, a condi-
zione che siano rispettati il metodo collegiale ed i principi di buona fede e
di parita di trattamento degli azionisti; € pertanto necessario che:

- sia consentito al presidente dell'assemblea, anche a mezzo del proprio uffi-
cio di presidenza, di accertare l'identita e la legittimazione degli intervenuti,
distribuendo agli stessi via fax o a mezzo posta elettronica, se redatta, la do-
cumentazione predisposta per la riunione, regolare lo svolgimento dell'adu-
nanza, constatare e proclamare i risultati della votazione,
- sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli
eventi assembleari oggetto di verbalizzazione,
- sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione ed alla vota-
zione simultanea sugli argomenti all'ordine del giorno, nonché di visionare, ri-
cevere e frasmettere documenti;
- vengano indicati nell'avviso di convocazione (salvo che si fratti di assem-
blea totalitaria) i luoghi audio/video collegati a cura della societd, nei quali
gli intervenuti pofranno affluire, dovendosi ritenere svolta la riunione nel luo-
go ove saranno presenti il presidente e/o il soggetto verbalizzante.

Ove di volta in volta previsto dalla legge € altfresi possibile la tenuta di as-
semblee senza I'indicazione di un luogo fisico ovvero esclusivamente con
mezzi telematici purché cio e le relative modalitad di collegamento siano
espressamente indicate nell’avviso di convocazione dell’assemblea.




— Arlicolo 23 - Presidente e segretario dell’assemblea. Verbadlizzazione
L'assemblea € presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o,
in mancanza, dal pia anziano di eta dei consiglieri presenti.
Qualora non sia presente alcun componente dellorgano amministrativo, o
se la persona designata secondo le regole sopra indicate si dichiari non di-
sponibile, 'assemblea sard presieduta da persona eletta dalla maggioranza
dei soci presenti; nello stesso modo si procedera alla nomina del segretario.
Le riunioni assembleari sono constatate da un verbale redattfo dal segreta-
rio, designato dall’assemblea stessa, e sottoscritfo dal presidente e dal se-
gretario (ovvero, ove consentito, dal solo segretario).
Nei casi di legge - ovvero quando il presidente dell'assemblea lo riftenga op-
portuno - il verbale dell'assemblea e redatto da notaio.
Articolo 26 - Consiglio di Amministrazione
Il Consiglio di Amministrazione € composto da un minimo di 3 (tre) ad un
massimo di 9 (nove) membri,
Spetta all’‘assemblea ordinaria provvedere alla determinazione del numero
dei membri dell’organo amministrativo e alla durata in carica.

Tutti gli amministratori devono essere in possesso dei requisiti di eleggibilita,
professionalita e onorabilita previsti dalla legge e da altre disposizioni anche
regolamentari di volta in volta applicabili alla societa. Qualora le azioni o gli
altri strumenti finanziari della societd siano ammessi alle negoziazioni sull’AlM
Italia, almeno un amministratore — ovvero il diverso numero di volta in volta
previsto dal Regolamento Emiftenti AIM Italia -, scelto fra i candidati che
siano stati preventivamente individuati o valutati positivamente dal Nomina-
ted Adviser, deve possedere i requisiti di indipendenza ai sensi dell’art. 148,
comma 3, del TUF, come richiamato dall’art. 147-ter, comma 4, del TUF
(" Amministratore Indipendente”).
La perdita dei predetti requisiti in capo agli amministratori comporta la de-
cadenza dalla carica. Gli amministratori sono tenuti a comunicare pronta-
mente alla societd la perdita dei requisiti funzionali all’assunzione ed al man-
tenimento della stessa.
Gli amministratori vengono nominati dall’assemblea sulla base di liste pre-
sentate dagli azionisti nelle quali i candidati devono essere elencati, ciascu-
no abbinato ad un numero progressivo.
Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che da soli o insieme
ad altri azionisti rappresentino almeno il 5% (cinque per cento) del capitale
sociale.
Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
Ogni azionista non puod presentare o concorrere a presentare, neppure per
interposta persona o fiduciaria, pit di una lista.
Nel caso in cui un azionista abbia concorso a presentare piu di una lista, la
presentazione di tali liste sard invalida nel caso in cui il computo della parte-
cipazione dell’azionista risulti determinante al raggiungimento della soglia ri-
chiesta.
Le liste, corredate del curriculum professionale di ciascun soggetto designa-
to e sottoscrifte dai soci che le hanno presentate, devono essere consegna-
te preventivamente all’assemblea e comunque, al pit tardi, entro I’orario di
inizio dei lavori assembleari, unitamente alla documentazione atfestante la
qualita di azionisti da parte di coloro che le hanno presentate. Entro lo stes-
so fermine, devono essere depositate le dichiarazioni con le quali i singoli




candidati accettano la propria candidatura e dichiarano, sotto la propria
responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita pre-
viste dalla legge, nonché I’esistenza dei requisiti eventualmente prescritti
dalla legge e dai regolamenti per i membri del Consiglio di Amministrazione
e l'eventuale possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148,
comma 3, del TUF. Ciascuna lista deve prevedere ed indicare il numero mi-
nimo di Amministratori Indipendenti statutariamente previsto. Per questi ulti-
mi deve essere alfresi confestualmente depositata apposita attestazione
del Nominated Adviser che essi sono stati preventivamente individuati o va-
lutati positivamente dallo stesso, secondo le modalita ed i termini da indi-
carsi specificamente nell’avviso di convocazione dell’assemblea ove non
gia dettagliati sul sito internet della societa.
Le liste presentate senza I’osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.
Risultano eletti quali membri del Consiglio di Amministrazione i candidati in
dicati in ordine progressivo nella lista che oftiene il maggior numero di voti
('Lista di Maggioranza") in numero pari al numero complessivo dei compo-
nenti dell'organo amministrativo da eleggere meno uno. Se la Lista di Mag-
gioranza contiene un numero di candidati superiore al numero complessivo
dei componenti dellorgano amministrativo da eleggere, risultano eletti i
candidati con numero progressivo inferiore pari al numero complessivo dei
componenti dell'organo amministrativo da eleggere meno uno.

Risulta inolfre eletfo un Consigliere trafto dalla seconda lista che ha otfenuto
i maggior numero di voti - e che, ai sensi delle disposizioni applicabili, non
sia collegata neppure indirettamente con i soci che hanno presentafo o vo-
tato la Lista di Maggioranza - in persona del candidato indicato col primo
numero nella lista medesima.
E eletto Presidente del Consiglio di Amministrazione il candidato eventual-
mente indicato come fale nella lista che abbia oftenuto il maggior numero
di voti o nell’unica lista presentata. In difetfo, il Presidenfe & nominato
dall’‘assemblea con le ordinarie maggioranze di legge ovvero dal Consiglio
di Amministrazione.
Non si terrd comunque conto delle liste che non abbiano conseguito una
percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta per la presenta-
zione delle medesime.
Nel caso in cui venga presentata un'unica lista o nel caso in cui non venga
presentata alcuna lista, 'Assemblea delibera con le maggioranze di legge.
Sono comunque salve diverse ed ulteriori disposizioni previste da inderoga-
bili norme di legge o regolamentari nonché le previsioni di cui al presente
statuto in relazione alle caratteristiche degli amministratori da eleggersi ivi in-
cluso, dunque, I'obbligo di rispettare il numero minimo di Amministratori Indi-
pendenti nonché di loro preventiva individuazione o positiva valutazione da
parte del Nominated Adviser.
Per la nomina di amministratori che abbia luogo al di fuori delle ipotesi di rin-
novo dell’infero Consiglio di Amministrazione, I'assemblea delibera con le
maggioranze di legge; gli amministratori cosi nominati scadono insieme con
quelli in carica all’afto della loro nomina, fermo restando I’'obbligo di rispet-
tare il numero minimo di Amministratori Indipendenti statutariamente previ-
sto nonché I'obbligo di loro preventiva individuazione o positiva valutazione
da parte del Nominated Adviser.




In tutti i casi in cui sia previsto che la nomina degli amministratori debba es-
sere effettuata dall’‘assemblea con le maggioranze di legge (e dunque sen-
za che sia stata, o debba essere, presentata una lista) il deposito dell’atte-
stazione del Nominated Adviser funzionale alla nomina degli Amministratori
Indipendenti deve essere effetfuato entfro e non olfre I’orario di inizio dei la-
vori assembleari e nel luogo previsto per la stessa.
Possono essere nominate alla carica di amministratore anche persone giuri-
diche o enti diverse dalle persone fisiche, salvi i limiti o i requisiti derivanti da
specifiche disposizioni di legge per determinate tipologie di societa ed il ri-
spetto dei requisiti per I'assunzione ed il mantenimento della carica anche
in capo alla predetta persona giuridica. Ogni amministratore persona giuri-
dica deve designare, per l'esercizio della funzione di amministratore, un rap-
presentante persona fisica appartenente alla propria organizzazione, il qua-
le assume gli stessi obblighi e le stesse responsabilita civili e penali previsti a
carico degli amministratori persone fisiche ed & tenuto al possesso dei me-
desimi requisiti previsti per I’assunzione ed il mantenimento della carica, fer-
ma restando la responsabilita solidale della persona giuridica amministrato-
re. Le formalita pubblicitarie relative alla nomina dellamministratore sono
eseguite nei confronti sia dellamministratore persona giuridica che della
persona fisica da essa designata.
Articolo 29 - Presidenza e verbale delle riunioni
del Consiglio di Amministrazione
I Consiglio di Amministrazione nomina fra i suoi membri il presidente, quan-
do a cio non provveda l'assemblea; pud inolfre nominare uno o pit vice
presidenti ed un segretario, anche in via permanente ed anche esfraneo al
Consiglio stesso.
Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal presidente
o, in mancanza, dallamministratore designato dagli intervenuti.
Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione devono constare da ver-
bale softoscritto dal presidente e dal segrefario (ovvero, ove consentito, dal
solo segretario).
—Articolo 30 - Riunioni del Consiglio di Amministrazione in teleconferenza—
Le riunioni del Consiglio di Amministrazione si pofranno svolgere anche per
video, audio o tele conferenza a condizione che ciascuno dei partecipanti
possa essere identificato da tutti gli alfri e che ciascuno dei partecipanti sia
in grado di intervenire in tempo reale durante la trattazione degli argomenti
esaminati, nonché di ricevere, trasmettere e visionare documenti. Sussisten-
do queste condizioni, la riunione si considera tenuta nel luogo in cui si frova-
no il presidente e/o il segretario.
E altresi possibile la tenuta di riunioni senza I'indicazione di un luogo fisico ov-
vero esclusivamente con mezzi telematici purché cio e le relative modalita
di collegamento siano espressamente indicate nell’avviso di convocazione
della riunione (salvo che si tratti di riunione totalitaria).
Articolo 31 - Sostituzione degli amministratori
Per la sostituzione degli amministratori nel corso dell'esercizio vale il disposto
dell'art. 2386 Codice Civile, nel rispetto della vigente normativa speciale,
ove applicabile, fermo restando I’obbligo di rispettare il numero minimo di
Amministratori Indipendenti statutariamente previsto nonché ['obbligo di
loro preventiva individuazione o positiva valutazione da parte del Nomina-
ted Adviser.




Articolo 39 - Collegio Sindacale
Il Collegio Sindacale esercita le funzioni previste dall'art. 2403 Codice Civile;
e composto di 3 (fre) membri effettivii devono inolfre essere nominati 2
(due) sindaci supplenti.
Tutti i sindaci devono essere in possesso dei requisiti di eleggibilita, professio-
nalitd e onorabilita previsti dalla legge e da altre disposizioni anche regola-
mentari di volta in volta applicabili alla societad.
La perdita dei predefti requisiti comporta la decadenza dalla carica. | sin-
daci sono tenuti a comunicare prontamente alla societa la perdita dei re-
quisiti funzionali all’assunzione ed al mantenimento della stessa.

La nomina dei sindaci viene effetfuata sulla base di liste presentate da soci,
con la procedura qui di seguito prevista.
Ciascuna lista si compone di due sezioni: una per i candidati alla carica di
Sindaco Effettivo, I’alfra per i candidati alla carica di Sindaco Supplente,
nell’ambito delle quali i candidati sono elencati in numero progressivo.
Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che da soli o insieme
ad altri azionisti rappresentino almeno il 5% (cinque per cento) del capitale
sociale.
Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
Ogni azionista non puod presentare o concorrere a presentare, neppure per
inferposta persona o fiduciaria, pia di una lista.
Nel caso in cui un azionista abbia concorso a presentare pit di una lista, la
presentazione di fali liste sard invalida nel caso in cui il computo della parte-
cipazione dell’azionista risulti determinante al raggiungimento della soglia ri-
chiesta.
Le liste, corredate dei curricula professionali dei soggetti designati e sotfo-
scrifte dai soci che le hanno presentate, devono essere consegnate pre-
ventivamente all’assemblea e, comunque, al pit tardi, entro I’orario di inizio
dei lavori assembleari, unitamente alla documentazione attestante la quali-
ta di azionisti da parte di coloro che le hanno presentate. Entro lo stesso ter-
mine, devono essere depositate le dichiarazioni con le quali i singoli candi-
dati accettano la propria candidatura e dichiarano, softo la propria respon-
sabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibilita previste
dalla legge, nonché I’esistenza dei requisiti eventualmente prescritti dalla
legge e dai regolamenti per i membri del Collegio Sindacale.
All’elezione dei sindaci si procede come segue:
a) dalla lista che ha oftenuto in assemblea il maggior numero dei voti, sono
tratti, in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni
della lista, due sindaci effettivi ed un sindaco supplente;
b) dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero dei
voti e che non sia collegata neppure indirettamente con i soci che hanno
presentafo o votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, sono
tratti, in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni
della lista, un sindaco effettivo ed un sindaco supplente. Nell’ipotesi in cui
pil liste abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, si procede ad una nuova
votazione di ballottaggio tra tali liste, risultando eletti i candidati della lista
che oftenga la maggioranza semplice dei vofi.
La presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidafo al primo posto
della sezione dei candidati alla carica di sindaco effettivo della lista di cui
alla lettera a) del comma che precede.




Qualora sia stata presentata una sola lista, I’assemblea esprime il proprio
voto su di essa; qualora la lista ottenga la maggioranza richiesta dall’artico-
lo 2368 e seguenti del Codice Civile, risultano eleftti sindaci effettivi i fre can-
didati indicati in ordine progressivo nella sezione relativa e sindaci supplenti i
due candidati indicati in ordine progressivo nella sezione relativa; la presi-
denza del Collegio Sindacale spetta alla persona indicata al primo posto
della sezione dei candidati alla carica di sindaco effettivo nella lista presen-
tata.
In mancanza di liste e nel caso in cui attraverso il meccanismo del voto per
lista il numero di candidati eletti risulti inferiore al numero stabilito dal presen-
te statuto, il Collegio Sindacale viene, rispettivamente, nominato o integrato
dall’assemblea con le maggioranze dilegge.
In caso di cessazione di un sindaco, qualora siano state presentate piu liste,
subentra il supplente appartenente alla medesima lista di quello cessato.
In ogni altro caso, cosi come in caso di mancanza di candidati nella lista
medesima, I'assemblea provvede alla nomina dei sindaci effettivi o sup-
plenti, necessari per I'integrazione del Collegio Sindacale, con votazione a
maggioranza.
In ipotesi di sostituzione del presidente del Collegio, il sihndaco subentrante
assume anche la carica di presidente del Collegio Sindacale, salvo diversa
deliberazione dell’assembleaq.
L’assemblea determina il compenso spettante ai sindaci, oltre al imborso
delle spese sostenute per I'espletamento dell’incarico.
Poteri, doveri e funzioni dei sindaci sono stabiliti dalla legge. Ai sindaci effet-
tivi spetta il compenso stabilito dallassembleq.
Il Collegio Sindacale pud tenere le proprie riunioni per video, audio o tele
conferenza, con le modalita sopra precisate per il Consiglio di Amministra-
zione.,

Articolo 40 - Revisione legale dei conti
La revisione legale dei conti della societa € esercitata da una societa di re-
visione legale iscrifta in apposito registro a norma delle disposizioni di legge.-
Articolo 41 - Bilancio e utili
Gli esercizi sociali si chiudono il giorno 31 (trentuno) dicembre di ogni anno.
Al termine di ogni esercizio sociale, 'organo amministrativo procede alla for-
mazione del bilancio e delle conseguenti formalita, a norma di legge.
Gli utili netti risultanti dal bilancio approvato, dedoftto il 5% (cinque per cen-
to) per la riserva legale sino a quando non abbia raggiunto il quinto del ca-
pitale sociale, possono essere distribuiti ai soci o destinati a riserva, secondo
la deliberazione dell’assemblea.
Ha precisato, infine, che I'approvazione delle modifiche statutarie proposte
non avrebbe attribuito ai soci non assenzienti il diritto di recedere ai sensi
dell’articolo 2437 del codice civile.
Quindi, il presidente ha dato inizio alla discussione, riservandosi di rispondere
alle eventuali domande al termine degli interventi.
In assenza di richieste di interventi, il Presidente ha dichiarato definitivamen-
te chiusa la discussione passando all'espletamento delle operazioni di voto.—
Il presidente ha posto quindi in votazione la seguente proposta di delibera:—
"L’Assemblea Straordinaria di MailUp S.p.A.,
- udita I'esposizione del Presidente,
- preso atto della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione




delibera
1) di approvare le modifiche statutarie proposte ed in particolare le modifi-
che agli artt. 1 (Denominazione), 11 (Trasferibilitad e negoziazione delle azio-
ni), 14 (Disposizioni in materia di offerta pubblica di acquisto), 15 (Obblighi di
informazione in relazione alle partecipazioni rilevanti ed identificazione degli
azionist)), 18 (Competenze dell’assemblea ordinaria), 20 (Quorum assem-
blear, 21 (Infervento all’assembleqa), 22 (Assemblea in teleconferenza), 23
(Presidente e segretfario dell’assemblea. Verbalizzazione), 26 (Consiglio di
Amministrazione), 29 (Presidenza e verbale delle riunioni del Consiglio di Am-
ministrazione), 30 (Riunioni del Consiglio di Amministrazione in teleconferen-
za), 31 (Sostituzione degli amministratori), 39 (Collegio Sindacale), 40 (Revi-
sione legale dei conti) e 41 (Bilancio e util) dello statuto sociale, inserimento
di nuovi artt. 14-bis (Obbligo e diritto di acquisto) e 14-ter (Revoca delle
azioni dall’ammissione alle negoziazioni) secondo quanto esposto in narrati-
va e dettagliatamente rappresentato nella relazione illustrativa del Consi-
glio di Amministrazione, approvando integralmente per I’effetto il testo del
nuovo statuto sociale cosi come modificato,
2) di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente
pro-tempore, con facolta di sub-delega anche a terzi esterni al Consiglio,
tutti i poteri occorrenti, nessuno escluso, per provvedere a quanto necessa-
rio per I'esecuzione della delibera in oggetto e per I'espletamento dei con-
seguenti adempimenti e formalita legislativi e regolamentari”.

Il presidente ha confermato che i soci partecipanti alla votazione erano in-
variati rispetto alla precedente rilevazione, e precisamente, dllinizio della
votazione, erano presenti - come sopra rappresentati - numero 14 (quattor-
dici) soci legittimati al voto, portatori di complessive 9.223.923 (novemilioni-
duecentoventitremilanovecentoventitré) azioni ordinarie, pari al 61,61% (ses-
sanfuno virgola sessantuno per cento) di futte le azioni emesse dalla socie-
ta, quali sopra elencati.
Si & proceduto pertanto alle operazioni di voto. All'esito della votazione, ef-
fettuata con voto manifestato per interpello del Rappresentante Designato,
il presidente ha constatato e proclomato che la stessa ha dato il seguente
risultato:
- voti favorevoli: tutti i 14 (quattordici) soci presenti, quali sopra individuati,
portatori di complessive 9.223.923 (novemilioniduecentoventitremilanove-
centoventitré) azioni ordinarie, pari al 61,61% (sessantuno virgola sessantuno
per cento) del capitale;
- voti contrari: nessuno;
- astenuti: nessuno.
Pertanto, ha dichiarato che la proposta di deliberazione di cui € stata data
lettura & stata approvata all'unanimitd, essendo stata raggiunta la prescritta
maggioranza di legge.
Null'altro essendovi a deliberare, il presidente ha ringraziato gli intervenuti e
chiuso i lavori assembleari alle ore undici, consegnandomi, affinché venga-
no allegati al verbale dell'assemblea, copia:
- della relazione illustrativa del consiglio di amministrazione all'ordine del
giorno, che viene dllegata al presente atto sotto la lettera "A";

- del fascicolo di bilancio, che viene allegata al presente atto sotto la lettera
"B".

nonché lo statuto aggiornato alle modifiche deliberate, che viene allegato




al presente atto sotto la lettera "C", ai fini del relativo deposito nel registro
delle imprese ai sensi dell'art. 2436, sesto comma, del codice civile.

I presidente, infine, per l'espletamento delle formalitd pubblicitarie conse-
guenti al cambio della denominazione sociale, ha dichiarato che la societd
non & proprietaria o titolare di diritti reali su beni immobili o beni mobili regi-
strati ed ¢ titolare di quote di partecipazione nelle seguenti societd, iscritte
in registri delle imprese italiane:
- "Agile Telecom S.p.A.", con sede in Carpi (MO);
- "Datatrics Sir.l." , con sede in Milano (in liquidazione);
- "CRIT Cremona Information Technology Societd Consortile a r.l.", con sede
in Cremona.
Spese, imposte e tasse del presente atto sono a carico della societd.
Il presente atto:
- € stato scritto, con l'ausilio di strumentazione elettronica, parte da me no-
taio e parte da persona di mia fiducia, ed infine da me notaio completato
a mano;
- occupa ventitré pagine di sei fogli;
- viene sottoscritto da me notaio alle ore diciotto e minuti trenta.
F.to Mauro Boschiroli (impronta del sigillo)
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULLE MATERIE POSTE ALL'ORDINE DEL GIORNO

Assemblea Ordinaria e Straordinaria degli Azionisti

22 aprile 2021 — unica convocazione

Maillp S.p.&. — Via Pola n. 9, 20124 Milano
Codice Fiscale e P.IVA 01279550196




RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI MAILUP S.p.4. SULLE PROPOSTE DI
DELIBERAZIONE ASSEMELEARE

Siginar Azionist

la prasenta relazione illustra le proposte che il Consiglio oi Amministrazions di Maillp S.p A ("MallUp® o la *Societd”)
intende soltoporre alla Vestra apprevazione con riferimento all Assemblea Ordinaria e Straordinaria deali Azionisti che
si farrd in Cremona, Via delllnnovaziane Digitale n, 3, in data 22 aonle 2021, alle are 10:00, in unica convacazions, in
mefto alle materie di cul al sequante;

ORDINE DEL GIORNO
Parte Ordinaria

1. Approvazione del bilancia di esercizic e presentazione del bilancic consolidate di gruppo &l 31 dicembra
2020. Deliverazioni ingrenti & consequenti;

2 Propasta di autorizzazione allacguisto e ala disposizione of azioni groprie, orevia revoca della
corispondente delibers assemblears dal 23 aprile 2020, Deliberazioni inersnti e canseguent.

Parte Straordinaria

1. Proposta di madifica degli artt. 1 {Cenominazione), 11 (Trasferibilitz & negoziazione delle azioni), 14
(Dispaosizioni in maters di offeria pubblica di acquista), 15 (Coblight di informeazione in relazione ale
partecipazioni rilevanti ed identificazione degli azionisti), 18 (Competenze dell'assemblea ordinaria), 20
{Quorum assembleari). 21 {Intervento all'assemblza), 22 {Assemblea in teleconferenza), 23 {Presidente 2
segrefanio dellassemblea, Verbalizzazione), 28 (Consiglio di Amministrazione), 25 (Presidenza e verbale
delle rivnioni del Consiglio di Amministrazione), 30 (Riunioni del Consiglic di Amministrazione in
teleconferenza), 31 (Sostituzione degli amministrator), 38 (Collegio Sindacale), 40 {Revisione legale dai
conti} & 41 (Bilancic e ufli) dello statuto sociale ed insefimento dei nuowi artt, 14-bis [Cbbligo e dirtto di
acquisic) e 1d-tor (Revoca delle azioni dallammissione alle negoziazionl. Deliberazioni inerent =
conseguent,
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Punto 1 all'erdine del giorne della Parte Ordinaria; Approvazions daf blancio of essrcizio & pre*-eaﬁfamne_ del e ol

filancio consolidato df gruppo al 31 dicembre 2020, Deliberazioni ingrantl @ conseguant N, * { )_/
e x:;

Signor Aziorist <

In relazione al primo argomento posto allordine del giorne della parte ordinaria, siete stali convocat in Eseemblag mer

approvare | bilancio di esercizio & per prendere atto del bilancio consolidato di gruppa relativi all'esercizio chivso 8M3——
dicembre 2020, esaminati dal Consiglio di Amministrazione in data 23 marzo 2021,

T

£

L'esersizic al 21 dicambre 2020 chiude con un utle di eurs 1.716.841, che Vi proponiama di destinars a riserva
straorcingria, Proponiamo, inaltre, di destinare |z riserva adeguamento cambi & iserva stracrdinaria per eura 19.030.

Per tulte |2 informazioni & | comment di dettaglio si rinvia alla relazione sulla gestions, messa a disposizione del
pubblice, insierne con il bitancio di esencizio, il bilancio consolidato, la relazions del Callegio Sindacale e della Societs
di Revisione, presso |a sede legale, noncha sul sito infernet della Societa e le altre modalitd, nei fermini pravisti dalla
vigente normativa.

Alla luce o quanto sopra esposto. in relaziens al presente argomento allordine del giome, i Consiglie di
Amministrazione sottopone peranto alla Vostra approvazione |a seguente:;

= PROPOSTA D) DELIBERAZIONE —
"L 'Azzemblsa Crdinaria di Maillip S.p. 4.,

- udita lesposizions del Pragidents,

esaminall Il progatfa di bilancic df esarcizic e oi bifancip consolidato of gruppo &f 37 dicambra 2020 e la relazione
sulia gestione,

- preso afto delle relazioni del Collegio Sindacale e della Socists df Rewisiong,
- preso afto dolla relaziona ilustrativa dal Consiglic df Amministrazione
dalibera

1. di gporsvare | bilancio of esercizio al 31 dicembre 2020 composic dalle stalo pairimoniale, dal confo
economico, dafla nota infegrativa & dal rendiconfo finanziano & comedale dalla relazione sulla gestions,
prandenda atto dalle relazioni dsl Collegio Sindacale & delia Societd df Revisiong nonché della rolafive
documentazione accessonia;

2 di destingre lufile neffe delesercizio 2020, part ad eore 1.716.847, a nsarva straordinana;
3 didestinare la nserva adequamsanic cambi & nservg straordingna per euro T8.030;
4. i prendere alfa ded hifancio consalidato of gruppo e della relativa documentazione accessonia;

& di dare mandato al Presidante del Consiglio of Amminisirazione pro-tempore, cont facolfa df sub-delega a terzi
anche estemi al Consiglio, df provvedere & tulhl olf adempimant! e farmalita of comunicazione, deposifo e
pubblicazions inerenti a quanto sopra defiberato, & sensi della normativa applicabile,”
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Punto 2 all'ordine del giorno della Parte Ordinaria: Procosta of auforizzazions all'scquisto e alle disposizions df
arion proprg, previa mvoca della comspondente delibera assemblaare del 23 aprile 2020, Deiiberarion] inarentl &
consegueni

Signon Aziorist,

In relazione al secondo argomenta all'ardine del giorno della parte ordinaria, Vi ricordiameo che | Assemblea dei Soci in
data 23 aprile 2020 aveva conferito al Censiglio df Amministrazione una autorizzazione per l'acquisto e la disposizions
di azioni proprie della Societa, nei limili @ per le finalita previste dalla legge e dalle prassi di mercate ammesse, in una
o pill valte, per un periodo massima di 18 mesi dalla data della relativa deliberazione,

I Consiglio di Amminisirazione ha rtenuto quindi di convocare ['Assemblea affinch autorizzi nuovamente il medesime,
ai sensi degll artt. 2357 e 2357 -fer del Codice Chvile e per un perode di 18 mesi {dal'a data di delibera), a proceders
ad operazioni di acsuisto e di disposiziene di azioni proprg, previa revoca della corrispondsnts delibera assunta dallz
predetta Assemblea del 23 aprile 2020,

Wiillustriame quindi di seguitc modalita e termini dell'operazione proposta.
Motivazioni per le quali & richiesta I'autorizzazione all'acquisto e alla disposizione delle azioni proprie

L'autarizzazicne per I acquisto & disposiziona (da intendersi, & fitolo esemplificativo & non esaustive, guale alienazione
permuta, conferimento efe aliro wilizza) i azioni proprie opgetto della presente proposta si rende opportuna al fing di
consentire alla Scoista 4di;

(il implementare piani ¢i incentivazione azionaria in qualungue forma essi siano strutturati {sia di stock option,
stock grant o piani di work for equity), cosi come ulilizzare le azioni in portafoglio in oftica incentivante ed a
senizic della comesponsione di emalumentilfcompensi o premi ad amministrator], dipendenti e'o collaboraton
avvero procedere ad assegnazioni gratuits ai socl o adempiers &g obbligazioni derivanti da warrand, strumenti
finanzian convertibili, a conversione cbtligataria o scambiabili con azioni (sulla base di operazoni in essere o
da deliberarafimplementare);

(i} consentre 'utilizzo delle azioni proprie nell'ambito di operazioni connesse alla gestions caratteristica owero di
progetti coerenti con le linee strategiche che la Societh intende perseguire, in relazione ai quali si concrefizzi
I'opportunita di scambi azicnari, con l'obigttive principale dunque di detarsi di un portafoglio di azioni proria di
cui poter disporre nel contesto di operazioni di finanza straordinaria efo di altri impieghi tenuti di interesse
finanziario-gestionale & strategice per la Socetd, con |'obiettive quindi di perfezionzre operazieni di
integrazione societaria con polenziall pariner strategici, scambi di partecipazioni owvero accordi di naturs
commerciale elo professionals ritenuti strategici per MailJp;

iy poter utilizzare le proprie azioni come oggetto di investimento per un efficients impiego della iguidita genersta
dall'attivita caratteristica della Societa; nonché

[iv] intarvenire (ove possibile & previste dalle apglicabili disposizioni di legge e regolamentari), nel rispette dalle
disposizioni vigenti, anche per il tramite di intermedian, per contenere movimenti anomali delle quotazioni e
per regolarizzare I'andamente delle negoziazioni & dai corsi, a fronte di momentans fenomeni distorsivi legati
a ur ecoasse di volatilita o a una scarsa liquidita degli scambi cwvers, pill in generzle, & sostagna della liguidita
del titolo & del'efficienza dal mercato.

Si precisa che, allo stato, la richiesta di autorizzazione all'acguisto di azioni progris non & precrdinata a operazioni di
riduziona del capitale sociale tramite annullamento delle szioni proprie acquistate.

Numero massimo, categoria e valore nominale delle azioni alle quali si riferisce I'autorizzazione

La proposta é di avtorizzare 1| Consiglio di Amministrazione ad acquistare azioni ordinarie (interamente liberate) dalla
Sacietd, inuna o pil volte ed anche per franchs, in misura liberamente determinabile dal Consiglio di Amministraziona
sino a un numero massimo di azioni (proprie) tale da non eccedere il 10% del numero di azioni & volta in valta in
circolaziens, avuto nguardo alle azioni proprie possedute sia direiamente sia a quellz eventuaimeants possedute da
sooietd dalla medesima controliate, ove esistenti
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In ogni caso, gli acquisti saranna effettuall - in canformita 2 quants disposto dall'articolo 2357, comma 1 del Codice | =g
Civile ~ nei limiti degli utili distribuibili & delle riserve dispanibil risultant dall'ultima bilancio dalla Sediztéregolarments

approvata, B

PR \\H_‘_‘) #?-;",‘r i)
La richiesta di autorizzazione assembleare riguarda |a facolta dell Organo Amministrative di proceders a ripetute & B
successive aperazioni o acquisto e vendita (o alti atti dispositivi) di azicni proprie su base anche rotatva (cd.
“revalving”), anche per frazioni del quantitativo sopra indicato. 0] -

Si pracisa che, in occasione di operazicni di acquisto e disposizions di azioni proprie, la Societd, in asseﬁ‘-ﬂq'ﬁg_'_':)
disposizion di legge e dei principi contabili applicabili, prowwederd ad effettuzre le opportune appostazioni contabili. In ——

-

caso di disposizions o svalutazions, si polrd procedere ad ulterion cosrazioni di acquisto fino allo spirare dal tamine
dell autorizzazione assembleare, fermi rastando i limiti quantitativi di legge, anche relativi al numers di azioni prapris
che, tempo per tempo. possono essere detenute dalla Societd o da sue controllate, nonché le condizioni stabilite
dall Assemblza,

Infarmazioni utill ai fini di una compiuta valutazione del rispetto dell'articolo 2357, comma 3 del Codice Civile

Il capitale scoiale sottoscritto e versato della Socista @ pari ad eure 37427615 suddiviso in n. 14.971.045 azioni
ordinaria, prive di indicazione del valore nominale espresso,

Si precisa che, alla data adierna, la Societd possiede n, 88,607 azioni proprie par allo 0,65% del capitale socials.

Si segnala aliresi che nel bilancio di esercizio della Societa ralativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 - oggstto
di approvazione da parte della convocanda Assemblea ai sensi del punto 1 della parte ordinaria — risuliano iscrit utili
& rigenve disponitili & liberamente distriouibili per un ammontare complessivo pari ad euro 18.497 325 48,

Si propone dunque di fissare in eurn 3.000.000, a valere sulle rserve all'uope disponibili, [importo totale utilizzabile
per ['acquisto di azioni proprie.

Durata dell'autorizzazione

Il Consiglic di Amministrazicne propone che ['autorizzazione all acquisto di azioni proprie sia conferita per la durata
massima consentta dall'art 2357, comma 2, del Codice Civile e quingi per un periodo di 18 mesi dalla data in cui
I'Assemblea adotterd la corispondente deliberazione. || Consiglio potra procedare alle operazioni autarizzats in una o
pill wolte & in ogni momento.

Il pradetio limite temparale di 18 mesi non si applica alle eventuali operazioni di disposizione efo utilizzo delle azioni
proghia eveniualments acguistate essendo detta autorizzazione richiesta senza limifi temporal,

Corrispettivo minimo e massimo

Il prezze di acquisto delle azioni sard individuato di volta in volla, avuto riguarde alla medalits prescelta per
l'effettuazions dall'operazions & nal ispetto delle eventuali prescrizioni regolamentari o prassi di mercato ammesse
{eventualments applicabil alla Societs owwero da essa utilizzabili), ma, in agni casa, non dovrd essere né infarione né
superiore i olire il 15% rispetto al prezzo ufficiale di borsa delle azioni registralc da Borsa laliana Sp.A. {‘Borsa
ltaliana") nella seduta precedente ogni singaia operazione — fatti salvi i casi in cui le azieni siano oggetto di permuta,
conferimenta, assegnazione o aliri atti di dispesizione non in derars, nei quali | termini econamici dell'operazione
saranno determinat], nel rspetto della normativa vigente, in ragione della natura e delle caratteristiche dell'operazione
— e, comungue, nel rispetto in cgni case dei termini & delle condizioni stabilite dal Regolamento Delegato (UE) n.
20181052 & dellulericre regolamantazione apdlicabile (anche di carattere suropes o sovranazionale) e delle citate
prassi ammessa (ove applicabili), fatia salva la possibilita di superare tali limiti in caso di liquidita estremamenta bazsa
nel mercato sempre alle condizioni citate dalla predetta regolamentazione.

Per quanto riguarda gli atti ¢i disposizione elo utilizzo delle azioni proprie, potranno essere effettuati al prezzo o,
comungue, secondo oriter e condizioni determinati dal Congiglio di Amministrazione, avuto riguardo alle mogdalita
redlizzatve in concreto impiegate, all'andamento dei prezzi delle azioni nel periodo precedente all'operazione & al
miglore interesse della Societa.

Pagina 4 | Relaziors illustrativa del consiglio di amministrazione del giorna 22/04/2021 00



Modalita di esecuzione delle operazioni

In considerazione delle diverse finalitd perseguibii mediantz | perdfezionamends di sperazioni sulle azioni proore, il
Consiglic di Amministrazicne propone che Pautorizzazione sia concessa per l'effettuazione di acquisti df azioni propris
secondo qualsivoglia delle medalitd consentite dalla nomativa vigente da individuarsi di volta in volta a discrezione del
Consiglic di Amministrazicne (ovvero del soggetto a it delegato), & pertanta, anche tramite offerta pubblica di acquisto
o di scambic oppure tramite acauisti effettuati sul mercato AlM Italia, sscondo prassi di marcato che non consentano
I'azbinamenta diretto delle proposte di negozizzions in acquiste con determinate proposte di negoziazione in vendita,

Sempre dal punto di vista delle modalita operative. si propone che venga ricangsciuta una ampia liberta di azionz - al
fine del migliors perseguimento delle finalith dei piani di riacquisto - includends peranto fwtte le possibilita previste
dallerdinaments & pertante soquisti in blecco o con modalitd di asta (ivi inclusa l'aste c.d. "clandess”), il tutto seconda
madalita di volta in valta valutabill in relazione alla migliore realizzazions della delega assemblears in tal senso.

Par quanto concerne e operazioni di dispesizione efo utiizzo delle azioni proprie, i| Consiglio o Armministraziona
propone che l'autarizzazions consenta ladozione di qualungue modalita risulti opportuna in funzions delle finalita
persaguite — i incluso l'utilizzo delle azioni proprie a servizio di piani di incentivazione azionaria o per assegnazioni
gratuite ai soci - da eseguirsi anche per il tramie di intermediar, nel rispetto delle disposizioni di lsgge & regolamentari
vigenti in matera, sia nazionali che comunitarie.

In particolare, per quanto atfene alle modslita operative di disposizions, le stesse potrebbers essera poste in essere,
tra l'altro, mediante alienazione defle stesse sul mercat, ai blocchi @ altimeant fuar mercato, accalerated hookbuilding,
owvvero cessione di eventuali dirith reali efo personali relatvi alle stesse (ivi incluso, a mers titolo esemplificative, i
prestite titoli) attribuendo al Consiglio di Amministrazione (overo per esso a sua delegato), i poters di stabilire, nel
rispetic dellz disposizioni di legge & regelamentar, | tarmini, le modalita & le condizioni dell'atts di disposizione els
utllizzo delle azioni proprie ritenutl pill copertuni nell'interesse della Societd {ivi incluse 1o scambio, |z permuta o la
dazione di azioni proprie in natura o compensaziona). In aggiunta, qualora le aziohi progrie siana oogetto di scambio,
permuta, compensazione, dazions in natura, conferimento o qualsiasi aliro atto di disposizione non in danaro, i termini
economic! dell perazions saranno determinati, sempre nellinteresse della Societd, in ragione della natura = dells
caratteristiche dell'operazicne, anche tenendo conto del'andamento di mercate del titalo MailUp e, pertanta, con
superamenta del limili di prezzo delle azioni oggetio di cessione sopra indicati, In caso di alienazione, pemuta o
conferimenta, 'importo cordspondants potra essere rutiizzate per ulteriori acsuisti, sina alla scadenza dal termine
dell'autorizzazione assembleare, fermi restanda il limite quantitative nanché le condizioni di cul sopra.

Le operazioni di acquiste e di disposizione di azioni proprie ser le quali s richiede |autorizzazions saranno eseguite
nel rispetto della normativa applicabile e, in particolars, nel riscette delle disposizioni legislative & regolamentar,
nazignall & comunitare, anche in terna di abusi di mercato ed in conformita alle prassi di mercato ammesse {ove
applicabili), In particalare, gli acquisti saranno effettuali nel Aspetio della normativa anche regalamentars vigents, sul
sistema multilaterale di negoziazione AN ltalia gesfite ed organizzato da Borsa ltaliana, al fine di non consentire
I'abbinamento diretto delle proposte di negoziazions in acquisto con predeterminate propeste di negeziazions in
vendita,

I Consiglio ¢i Amministrazione propone da ultmo all dssemalea che le operazioni di disposizione delle azioni propre
siana effetiuate in qualsiasi momento in tutto o in parte anche prima di aver essquito gli acquisti, nei modi e nelle forme
ritenute pid cpportuni nellinteresse della Societa, per il perseguiments delle finalita di cui alla pronosta di delibera e
nel rispatio delle normative in matera pro fempors vigent,

Delle eventuali operazioni di acquisto & di dispesizione di azioni proprie verra fornita adeguata comunicaziona in
ottermperanza agli obblighi di infermaziane applicabil,

Indicazioni sulle modalita deliberative dell'operazione

In considerazione dellesistenza di apposite dispesizioni statutare in tema di offerta pubblica di acquisto
‘endosocietaria” di cui al'aticolo 14 e ss, del vigente Statuio Sociale, si ncorda che - ai sensi della normativa
applicabile (come richiamata dalla predetta disposizione statutania) - le azioni proprie detenute dalla Societa, anche
indirattamente, sono escluse dal capitale sociale su cui si calcola la partecipazione rilevants ai sensi dellart, 106 del
TUF. Tuttavia, & sensi del'art, 44-Bis del Regolamente Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 {"Regolamento
Emittenti”}, |z sopra menzionata disposizione non si applica nel caso in cui il superamento delle soglie di cui al predatio
art. 106 del TUF consegua ad acquisti di azioni proprie, effettuati, anche indirettaments, da parie della Societd in
esecuzione di una delibera che “sia stala approvalte anche con il volo favarevole della maggioranza def soci
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dellEmiftente, presenti in assemblea, diversi dal socio o dai sopoi che gafengono, anche congiuntamente, s
partecipazions df maggioranza, anche refativa, purché supeniors al 10%" (c.d. "whitewash').

Pertanto, si informanc i Signorl Azionist che, in applicazione del suddetto whitewash, ove gl stessi = chigmati ad
esprimersi sull'autorizzazione all' acquisto e alla disposizione di azioni proprie — approvassero Ja relativa proposta-con

le magaicranze previste dal precetto art, 44-bis, comma 2, del Regolamento Emittenti, le azioni proofie acqu a“
Societa in esecuzione di detla delibera autorizzativa non sarannc escluse dal capitale sociale ie quindi sa A

computate nello siesso) qualora, per effetto degli acouisti di azioni propre, i determinasse il superamento, da parts é
=

di un Azionista, delle soglie dlevanti aifini dell'art, 106 del TUF.

Restain ogni caso fermo quanto disposto dall'art, 44-his, comma 4, del Regolamento Emittenti, ai sensi del guale non
sono escluse (e guindi sono computate) dal capitale sociale su cui s caleala |a partecipaziens rilevante aHini dall'art,
108 del TUF le azioni proprie acquistate per effettc di operazioni soste in essere par I'adempiments alle cbbligaziani—— _—_j—‘:‘
derivanti da giani di compensi aperovat dall Assemblaa, == =

L

Tutte quanto premesso, in relazione al presente argomento all'ordine del gioma, il Consiglie di Amministrazione
sottopone periants alla Vostra approvazione |2 sequents;

- PROPOSTA DI DELIBERAZIONE -
L'Assamilea Ordinania of Mailllo S.0.4.,
- udita l'esposizione dal Presidente,
aviito riguardo al disposta of cul aghi artt, 2357 & 2357-ler del codice civils,
- presc alfo della relagions ilustrativa del Consigile df Amministrazione
delibera

. direvocare. perla pare non eseguita, Ia precedents delibara of autorizzazione all acquisto ed alla disposizions
o azioni proprie adoltata dallAssemblea dei Sooi del 23 aprile 2020, con effetto dalla dats di approvariong
della prasente defibera;

2 di autorizzare i Consigho di Amministrazione e, per esso, il Presidents & [Amministratore Delegato pro-
lemporg, con ampia facolia of subdelega anche a terzi esterni al Consiglio. & compiere operazioni i acqlisto
& i disposizione df azion! propie ai find di: (1) implementare piani di incantivazione azicnana in qualunqua forma
essi siano struffurali (sia di stock opfion, stock grant o piani of work for equity], cosi come utilizzare ls azioni in
portafoglio in oftica incenfivanie ed a senvizio della comasponsione di emolumenticompensi o premi ad
ammirisiratar], dipendenti e/ collaboratori ovvero proceders ad asssgnazione graluite ai soci o adempiere ad
obbligazioni derivant! da warrant, strumenti finanziar convertibili a conversione abbligatoria o scambiabili corn
azioni (sulla base di operazion! in essere o da deliberaredimplementare); (il consentire I'utiizza delle azioni
proprie nell'ambito di operazioni connesse alla gestions caratteristica awvero of progetti cosranti con le linee
strategiche che la Socield infande perseguire, in relazione &l quali si congratizzi lopportunita di scambi azionar,
con lobiefiive principale dungue of dotarsi of un portafoglio di azion! proprie df cuf potar disporre nel contesto
o operazioni di finanza straordinaria e/o of altr impisghi ritenul of interasse finanziano-gestionala o strateqico
perla Societd con [obistive of perfezionare quindl operazioni of inlegrazione sociataria con polenzial partniar
strategici, scambi of partecipazioni ovvero accordi f nalura commerciale e/o professionale ritenuti strategici
per Mailllp; (i) poter utiizzare le proprie azion! come oggetto di investimento per un efficienta impiego della
liquinita generate dallaftivitd caraftenstica della Sacielé; nonché (iv) intervenire (ove possibile & previsto dalle
applicabill disposizion! ol legge e regolamentar), nel rspetto delle disposizioni vigenti, anche par il tramite i
intermediari, per contenere movimenti anomail defle quotazioni e per regolarizzare landamento defie
negoziazioni e del corsi, a fronte of momentanel fenomenl distorsivi lsgali @ un eccesso of volatiité o & ung
scarsa liguidita degil scambl owero, pill in genarale, a sostegna dells liuidita del tiiola e dellefficienza del
mgrcale (i ulfe come meglia indicafo in narrativa), stabiends che:

a. lacquisto potrd essere effelfuate. in una o pit volle, aniro 18 mesi dalia dala o dalibarazione, fino ad un
ammontare massimo af azioni propie che. lenulo anche canfo delle azioni di volta in volta detenule in
portafoglio dalla Societa e dalle sovield da ssse controliate, non sia complassivamante superiore al limite
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del 10% ded numero of azioni oF volta in volfa in circolazione, ad un corrispefive unitaric non inferiore nel
eninimic del 15% @ non superore nel massimo del 15% al prezzo di nfenmento che i titols avra registrats
nefla sedula of mercato del glorns precedente ogni singola operazions,

b, Vacguisto potrd essere effettuato, comunque ne! nspelfo defla parita of traffaments degii azionisl, con una
qualsias! dalla seguanti modalita: () offerta pubblica df acquisfo o di scambic; i) acguishi efsfuali sul
mercato AN lalia, secondo prass! of mercato che nen consenfans M'abbinamento direffo defle proposte oi
nagoziazione in acquisto con determinate proposte o negoziazions in vendita, owvers (il con cgni altrs
modalita prevista dall ordinamento e pertanto affraverso acquisti in blocco o con modalia of asia (v inclusa

lasia c.d. “olandesa”), come di valta in volta valufato in relazione alla miglicra realizzazione della defega
assamiears,

. lacguists, anche in pid franche ed in modafifd revolving, dowd essere effeffuaio oaf Smili degh il
aistribuibill efo delie risenve disponibili daulfanti dafiuliime bifancio reqolarmente approvato 8l momento
daileffeltuazione delloperazione, costifuends wne risernva azionl propre @ comungue procedando alle
necessane appastazion contabii nei modi e ned nil) of legge;

o, polranng essere acguistale solo aziond nteramente Wberats;

3. di aufonzzare 'Organe Amministrativo e, par esso, i suo Presidente e 'Amministratore Delegato pro-fempora,
con ampia facolta di subdalzga anche a terzi estemi al Conziglio, affinche. ai sensi e per gif effelli dellar, 2357-
ter cod. civ., possano disporre, in qualsiasi momento, in futto o in parte, in una o pith volle, anche prima of avere
esaunto gif acquisti (e con modalita od. revolving). delle azioni proprie acquisfale in base alla presents defibera
0 comunqua in portafoglio delfa Socista, mediants alienazions dells stesse sul mercalo, al biocehi o altomenti
fuori mercato. accelarated bookbuiding, avvero cessione di sventuall dirtll reali ado personall relaiii alie slesss
{ivl incluso, & mara tiolo asemplificativo, i prastito titefi), aftribwends altresi all'Crgano Amministrative ed ai
s0oi rapprasentant! come sopra il potere df stabiliee, nel rispetio dalle disposiziont di leqge & regoiamentari, |
tarmini, fe modalité e le condizioni dellatto of disposizione delle azioni proprie sifenuli pit opporuni
nallinteresse dells Sociefd, con facolfa of nominars procurafor speciall per lesecuzions degli affi o
disposiziona i cul alla presente deliberazions, nonche di ognd alfra formalita agli stessi refaliva, fermo restands
che detle operazioni potranno avienire al prezza o al valare o, comungue, secondo eriter @ condizioni, che
rswiteranna congrue @ in linea con loperazions, tenuto anche conto delfandamento del mercalo e defl prezz
galie azioni efo delle prospeftive df swviluppe daifemiffents ovwero della convenienza economice &l
parfazionamanta dall'operazions in relazione alls scenania df mercalo o dalloperazione (anche of integrazions)
da porsl in essers avuto riguardo alle modalita reaiizzalive fn concrefo impiegals,

4. diconferire a sopra menzionali mandatan il pofere of effeffuare, anche ai sensi dellar, 2357-ter, comma 3, def
codice civile, ogni registrazione confabile necessaria o opportuna, in refazione alle operazioni sulls azioni
proprie. nelfossenvanza delle dispesizion o legge vigenti a degll applicabil principd contabili;

b o conferre all'Crgano Amminisfrativo e, per esso, & suo Pregidents e aldmministratore Delegato po-
tempars, con ampia facotta di subdelsga anche & terzi esferni al Consiglio, ogni pit ampio polere oocorrente
par effaftuare i acquisti & le cessioni delle azioni proprie che precedono - con facolla of nomingre prosoralon
speciall per 'esecuzione dalie oparazioni di acguisto of cuw aila presents delibera, nonchi of ognl afira formalits
alla stessa relative - con la graduafitd rtenula opportuna nellinteresse della Societd, secondo guanto
consantito dalia wigente normaltiva, fermo restando i nispatfo dalla parita df trattamento dagli azionisti;

6 didare espressamente atto che in applicazions dalia procedura di od. "whifawash” of cui alVart. 44-his, comma
2 del Regolamenta Cansob n. 119711999, in caso df approvazione oslla prassnie delibera o auforizzarzione
allacquisto df azioni proprie con le maggioranze prewvisfs da fale disposizions, le azioni proprie acguistals dalia
Sociefa in esecuzions di defta oslibera auforizzaliva non saranno eecluse nel capilale sociale ordinano (o
guingl saranna compuiate nello sfessa) qualors. per effallo degli acquisli 4 azioni proprie, s deferminasss i
superamento, da parte di un azionista, defie soglie revant al find deilar. 106 del D.Lgs, n. 5877955 "
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Punto 1 all'ordine del giorno della Parte Straordinaria: Proposis df modifica daghi artt, 1 a‘Denumrrazmr*eJ 1 ¥
(Trastenbiltd e negoziazione dellz azion)), 14 (Disposizion in materia of offarta pubbiica df aciulskal; Jﬂiﬂﬁ:-_I.'Lm
Infarmazione in refazione alle partecipazioni dilevanti ed identificazione degii azionistil, 18 (Competenza delf assambles
ordinaria), 20 {Quorum assemblear), 21 {infervento alfassemblea), 22 (Asssmbisa in teleconfarenza), ES{Presarﬂeﬂra
e segrelaric dell'assemblea. Verbalizzazions), 26 (Consigite df Amminisirazione), 29 (Presidenza e verale oe.'Ie
fundon! del Consiglie of Amminisfrazional, 30 [Riunioni del Consigho of Amministrazions in teleconferanzal, 3
(Sostituzions degli amministrator), 39 {Coliegio Sindacale), 40 (Rewsione legale dai conll] e 41 {Bilancio & i) dells

sfatufo sociale & insenmentc del nuovi arll, T4-bis (Obblign & dintlo of acquisto) & 1d-fer (Ravoca delie azlﬂm- ——

dallammizsione alle negoziazionl]. Celiberazion! inerenti e consequenti

Signori Azlonist

In relazione al'argemento all'ording del giormo della parts stracrdinaria, siete stati convocati in Assembles per discuters
& deliberare in merito alie modifiche statutans di ssguito descritte.

Motivazioni della proposta di modifica dell’art. 1 (Denominazione) dello Statuto Sociale

A seguite dell esecuzione del pil complessiva progetto di re-branding del gruppo, i Consiglio di Amministrazione
propone di medificars la storica denominazione sociale di *MailUp S.p.A" in *Growens Sp.A

Come & nato, il gruppo pone attualmente in essers |a propria attivita attraverso diverse service line: sms. email, editor
e marketing aradittiva,

Dall atic della sua costituzione la Sociata ha infati posta in essere un percorso di sviluppo attraverso I'acouisizicne dj
diverse societs e lingresso in settor & mercati non ancora presidiati all atto della suz fondazione.

La proposta prende le mosse, pertanto, dall'obietivo oi dare conta non solo del novero di attivita effettivamenta allo
staio poste in essere dal gruppo (non pid limitate al solo marketing via mail) ma, altresi, della sua nuova e pil generale
identita con l'obiettivo di far percepire |a nuova veste, ls caratteristiche & le piis generali ambizioni del Gruppo. cid anche
attraverso la modifica dalla propriz ragione sociale,

E cbisttivo del management far quindi gercepire in maniera univoca ed immediata il vituose sercorso di crescita della
Societh & del gruppo a cui |a stessa £ attualmente 2 capo nonché le future ambizion oi sviluppo.

Motivazioni della proposta di medifica dell'art. 11 (Trasferibilita e negoziazione delle azioni) dello Statuto
Sociale

La proposta & funzionale, da un lat, a meglio esplicitare I'automatica disapplicazions delle disposizioni statutare
incompatiili con lo status di societa con “azioni diffuse fra il pubblico in misura rievante” — ove detto status dovesse
essene effettivaments oftenuto — cosi come, dall'altre, a dare conto delle attuali possioilita previste dallordinaments
con riferimento all'esclusione dal diritto di opziene dei seci in caso di aumenti di capitale nai limiti del 10% del cagitale
preesistente (come di recente stabilito, anche per le sceietd con strumenti finenziari ammessi a quotazione su sistemi
multilaterali di nagoziazione, dall'art. 44 del D.L. 16 luglio 2020, n. 76, convartite, con modificazioni. dalla legge 11
settembre 2020, n. 120, c.d. "Cecreto Semplificazioni”),

Motivazioni della proposta di modifica dellart. 14 {Disposizioni in materia di offerta pubblica di acquisto) dello
Statuto Sociale e di inserimento del nuovo art. 14-bis (Obbligo e diritto di acquisto)

La propesta di modifica statutaria & conseguente alle nuove disposizioni del Regolamanto Emittentt A1M Italia, le quali
hanna stabilito al fini della previsione della c.d. *0PA endosocistara’ una clausola standard da inserirsi in statuto nella
esatta formulazions prevista dal regalamenta medasima.

Quante precede ha pertanto comportato | necessar aggiornamenti statutari nonché 'opporiunita di trasporre parte del
contenuto prima previsto nellart. 14 del vigente statuto sociale in un nuovo art. 14-bis funzionane a recepire
esclusivamente le previsioni in matena di sbblige e dirtto di scquista (c.d. “sel-ouf' & “squeeze-ouf' - art. 108 2 111
gel Testo Unico della Finanza) gia contenute nel vigente statuto; ¢id con ['obiettiva di assoggettare alle inderogabili
disposizioni previste dal Regolamento Emittenti AIM Italia esclusivamente la disciplina in materia di OPA
obbligetoriamente stabilita mantenends invece maggiore flassinilita per le dispesizioni inserite a fitolo volontario.
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Motivazioni della proposta di inserimento del nuovo art. 14-ter [Revoca delle azioni dall'ammissione alle
negoziazioni) e di modifica degli artt. 18 (Competenze dell'assemblea ordinaria) e 20 {Quorum assembleari}
delle Statute Sociale

La proposta di modifica statutaria @ anch'essa conseguente 2lls nuove disposizioni del Regalamento Emittenti Al
Italia, la quali hanna stabilits la previsione di una espressa clausela di revoca dalle negoziazioni da inserirsi in statuto
nellesatta formulazione prevista dal regolaments e volta a prevedere (per tutte le deliberazioni a cio finalizzate) un
quorum deliberative rafforzato del 90% dei partecipanti all'assemblea.

In aggiunta, & stato previsto un witeriore comma funzionale a stadilire ora per allora cesi di eccezione al predetto
guorum rafforzato nonché sono state eliminate le previsioni di cui agli artt. 18 e 20 del vigente statuto, ormai avent
natura duplicativa rispetto al nuovo art. 1d-ter

Motivazioni della proposta di medifica dell'art. 15 (Obblighi di informazione in relazione alle partecipazioni
rilevanti ed identificazione degli azionisti) dello Statuto Scciale

La proposta, oftre a miglioramenti definitori 24 all'aggiornamento dei temini di comunicaziene delle partecipazion
rlevanti seconde il disposte attualmente vigente i cui alla Disciplina sullz Trasparenza, ha l'obieftive di meglic
specificare le condizioni ed | termini {anche economici) funzionali alla richiesta di identificazione degli azionisti quale
genericamante prevista dall'art. 83-duodecias del Testo Unico della Finanza anche per le societd con strument
finanziari ammessi alle negoziazioni su sistemi multilaterali di negozazions.

Wotivazioni della proposta di modifica dell’art. 21 (Intervento all'assemblea) dello Statuto Sociale

La propasta di medifica stalutaria & effetiuata in un'ctfica di ampliamento delle opportunita per gli azionisti di attva
partecipaziona alla vita societaria ed alle relative deliberazioni assemblear, prevedendo la facolta — attraverso un
richiama valontario in statuta alle relative disposizioni di legge e regolamentaria applicabili — da parts della Societa di
dasignare uno o pil rappresentant ai quali gli avent dirtto possano conferire delega per la partecipazione alle rivnioni,
cosl come gia previsto per 12 societa con strumenti finanziar ammessi alle negoziazioni su mercat regolamentati.

Motivazioni della proposta di modifica degli artt. 22 {Assemblea in teleconferenza), 23 (Presidente e seqretario
dell'assemblea. Verbalizzazione}, 29 (Presidenza e verbale delle riunioni del Consiglio di Amministrazione) e
30 (Riunioni del Consiglio di Amministrazione in teleconferenza) dello Statuto Sociale

La proposta consegue, in un'offca di semplificazions e con lobistive di consenfire maggion possizilita o
pariecipazione alle rivnicni degli crgani sociefari per via telematica, alle regenti posiziont dotiringli in merito alla
possibilita di tenere riunicni in via solo viruale e dungue senza la presenza fisica dei partecipant,

In attesa del consolidamento delle posizioni di cui zopra (e per le riunioni ove cid dovesse essere disposto anche da
appostiti provvedimenti di legge) appare dunque opportune che fo Statuio Sociale non ponga di per s limitazioni
assolute a riunioni tenute meramente in via virtuale e, perianio, senza la presenza di un lucga figico.

Coerenternente, si ritiene opporfuno inserire altresi la possibilits, ove consentite dalla normativa applicabile, che |
werbali oi riunicne siano sottoscrith dal solo segretanc verbalzzante, anziché necessariameante sia dal presicente sia
dal segrefario di riunione (fenuto anche corto che, come detto poc'anzi, tali soggett potrebberc non trovarsi
contestualmenta nello stesso luogo fisico),

Motivazioni della proposta di modifica degli artt. 26 (Consiglio di Amministrazione) e 31 [Sostituzione degli
amministratori) dello Statuto Sociale

La proposta & conseguents alle nuave disposizioni del Regolamento Emittenti AN ltalia le quali hanno, fra l'altro,
pravisto:

(i la nomina cbbligatoria in seno allermano amministrativo di almena un amministratore munito del requisiti di
indipendenza ci cui all'ar, 148, comma 3, del TUF, da prevenfivaments individuarsi / valutersi positivamente
da part del Nominated Adviser della Societs;

{iy  la presenzain capo agl amministrator — pena la relativa decadenza dalla carica — dei requisiti di onorabilic oi
cui all'at. 147-guinquiss del TLUF.
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Mel contempo & stato dungue pravisto un maggiore onere informativa verso la Societa da parté deglj ammini strattnri
anche con riferimento alla perdita dei requisiil necessar alla detenzone della carica nonché e mﬂdal[ta PET CON sen'hre

lz preventiva indicazionefvalutazione da parte del Mominated Adviser dei candidati alla carica di’ mnslghere -

indipendents.

L

In aggiunta, nel contesto delle gia nacessane modifiche statutarie, & stata colta I'occasione per precisare Ia-ﬁﬁ%’rﬁiliia
che la Societhd proceda - alle condizioni e termini di cui alla proposta di medifica statutaria - alla nomina di
amministraton “persone giundiche” in lusge delle persone fisiche, come ga orientamenti dotirinali ormai censolidati,

La proposta di medifica dell'art. 31 & invace esclusivamente volta a meglio specificars che le disp&sizioniin.mateda di 5-_:3‘

preventiva indicazionelvalutazione del Nomad valgana anche per il caso di cooptazione dell'amministrators munito dei

requisiti di indipendenza.
Motivazioni della proposta di medifica dell'art. 39 (Collegio Sindacale) dello Statuto Sociale

La propesta, cosi come previsto per i componenti dell'Crgana Amministrative, & anchiessa corseguente alle nuove
disposizoni del Regolamento Emittent Al ltalia, le quali hanno, tra l'altro, previsto la sussistenza in capo ai sindaci -
pena la relativa decadenza dalla carica — dei requisiti di professionalita e onorabilita di cui all'ar. 148, comma 4, del
TUF.

Anchein tal caso & stalo previsto uno specifics anere infermativo cirga la perdita del requisii necessari alla detenzione
della carica,

Motivazioni della proposta di modifica degli artt. 40 (Revisione legale dei conti) e 41 (Bilancio e utili) dello
Statuto Sociale

Si tratta di meri aggiornament elo coreziore di refusi,
Modifiche statutarie e diritto di recesso

In allegatc alla presents relazicne si ipora il testo dello Statuto Sociale come emendato (in madalita frack changes)
per effetto delle proposte di modifica sopra illustrate.

Si precisa che ‘e modifiche siatutarie proposte non atiribuiscono ai Soci che nen avranno concorse alla relativa
deliberazione il diritto df recedere ai sensi dall'zricolo 2437 del Cadice Civile,

* w ¥

Alla lues di tutto quanto sopra esposto, in relazions &l presente argomento allording del giorng, il Consiglio di
Amministraziona sottopone pertanto alla Vostra approvazione la seguenta:

- PROPOSTA O DELIBERAZIONE -
UAssamibies Straordinaria of Mailp .04,
udita 'asposizione da! Presidents,
preso atle dels relazicne ilustraliva ded Consliglio of Amministrazione
delibera

i, di approvars le modifiche statulane proposte ed in paricolare fe moaifiche agli art. 1 (Dencminaziona), 11
{Trasfaribilifé e nagoziazicns dele aziond). 14 (Disposizion in mataria o offerta pubblica di aoquisto). 15
{Obblighi i informazione in ralazione alls partacipaziont rlevanti ed identificazione degli azionist), 18
{Competenze del'assemblea ordinanal, 20 (Quorum assemblear), 21 fintervento allassemblea), 22
{Assemblea in telecanferenza), 23 (Presidente & segretani dall'assembles. Verbalizzazione), 26 (Consigiio di
Amminisiraziona), 29 {Prazidenza e verbale dalle runioni de! Congiglio of Amminisirazions), 30 (Rivnions del
consigho O Amministrazione 0 fefeconferenza). 31 (Sosituzions degll amministraton), 29 (Collagio
Sindacals), 40 (Rewsione legals del conki) & 41 (Biancio o utif) dello statuto soclals, inserimenta § nuow arff.
14-bis (Obbligo a dintto di acquisto) e 14-ter (Revoca delle azioni dallammissione alle negoziazioni) sacondo
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quante esposic i naralive o deffagiatamenta raporesentato nella relaziona ilusiraliva del Consiglio df
Amiminisirazione, approvando integraimants per leffetto il testo del nuova staluto socials cosi came madificata;

2 i conferire al Consiglo df Amministrazione, & per esso & suo Presidants ed Amministratore Delegato pro-
tempare, con facolts di sub-dalega anche a ferzi estemi al Congiglio, tuth | poter occomantl, nessuno esoluso,

per provvedere & quanfc necsssario per lesecuzions della delibera in oggetto ¢ per lespletamento def
consequantl adempimenti & formalita legisialivi & regalamentar”,

-
tilano, 7 aprile 2021

per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

if.to Matteo Monfradini)

Allagati:

- Proposte of modifichs statutang

Fagina 11 | Relazicne illustrativa del cansiglio di amministrazions def giorno 22/04/2021 OO



ALLEGATO *B * ALUATTO N.YT3 16506 DIRES

9LL ™ OE0EAZLILE 18 G1eledas BUR|Ig NS AUDISIARY D E131305 B)|2P SUOLESY
L[ s i 105 |30 BS|GUUSSSE J|E SIRPUIS _“u_m_m___uu B[ BUDIFE|EY
i) e OF0E/ELALE IR meiedas oiuENg | m._....:.mu__n_m_m_ =N tal ]

TroZifensLs g ovds dnpep oqeiedes couspg

ZLUOZ02 S LU [B DIBMHGSUGTY QEIUR[IG NS SUDISIASI P P131305 B3 SUOIZTEE
| o 0207/ L/ LE 1B D1ERII0SLOT OI3UENIY |& SAmedss o
e I e e e (e odrnig g ojEpIOSUNT OOUE)g

=] g OFOE/ELALE |2 elaedas & eUepi|OsUcd SBAUUE Buonsal BNy auoze =y

P AR O e R ) I35 1P Hoday
SIS 152 1

.w.w_.m._u__u_..:,_um._. _m_c_._.mu__.__mr:._ Prc T ajjau soped) dnoun dipew

g s 3y WRfRC)

=puU]

SOIEE LN e ey e ciessien @ o apruck nouspg | 2 eabe

e
& - .-
- e
- e e - ==
LN
-
ams e 9 -
- L
B RETS
LB .
- 9
5 o= - v =

- QIR UL LOEA
SH4ISY geues diaulyg | spUoses C1ERal clzue)g

0Z0Z F3dgW30I1d LE TV O1lVvdvYd3s

3 OLVAITOSNOD OIZI2Y3S3.d OIDNVIg

WA )
EELERLL by
9GLOST6LZLD ) Eay
WISLITINE

2ung #|EDas ajEende dno
(R0 NN BT LOT 4N

& V104 WIA U1 2p35

TS AN

* &



Organi Sociali

Cordiglio di Ammministrazione
[Feedensm approvazone bizncs 51 31 dicermbre 20232

COQran e e Morre Carca

ronTredin Mallon Presidente del Ca 4 can deleghe

Cueni Mazzareno Wice Proesidenta del o con daleghn
Capalli Miczala Craiting Cansigliere con asleghe

dlsd Armando Corgeg liers songa deleghe

Castiglioni lgnazio Corsigliers indipendente senqa deleghe

Callogiz Sindacale
(Sraderen anprovszione Dilancio al 31 dicemore 20z2)

TEgQnEnE & Mo zarica

Manirediri Micheale Prasidenta dal Collagia Sindacale
Frorrari Fabrizio Sindaon Effettive

Roszsching Diceenni Sindaco Lfettiva

Ruggeri Picrgiorgio sindaco Supplerios

Tirindelli Andrea Sindacn Supplerte

Loieth di revisione
rrandnnza approvazione bilsneio ol 31 dicembne 2022

BOC talia Spns

Paging 1| Sitanre ancuake ook Cacparalu Mk Son el 17032020

Mailllp Group leader europes nelle Cloud Marketing Technologies

Il Gt Malp {di saguits anche *Raflp Gruug e “GRIPRS T & Gn opeialons weticalmente infograts ative rells Coud
Markeling Technologics (arTech), settone in forte aspansione ed evoluzione, e offre una vasta gamma di solagioni ai
wrap clienfi, con paricelere lozalizaricne @l messagirg e sullz dasa driver & malti-uhanes] markeating avtamark
core basinrss dol Grappo @ apressmato daosiluppo @ vendita di ) teonokagie finalizzate alinvie massvo di amail @
rmubile messaging, in particolare tamite 2 canale 5345, per finalits o marketing = iransaziznali, (il sofsteel stument di
edditing a0 ernail e landing page innowvative sobigoni basate s inteligenze artificiale nel campa Selle marketing
Lechniolagies (fredicrive Marketing], ullee a (vl servin professionali di corssiensa in quest ambitl, L capsgruppo Maillp
S AL (U segaito “WailupT) b siluppeto una platafoms Softeane-as-a-Serdce (TSaasT) mulicanste fernad, rewslettar,
shE @ messating appsl di clod campating per la gestione prafessicaale di campagne marketicg digitali, itilizzats de
virca TLOGE clienti direth & cwi si aggiungona fina 12000 dienti selle altre 4 busness it < ol 200008 cliordi delle
dmor gtaluite i veri sendzi = paricole ofleni da BEEfrocin & livello consolicals il Erupra apers quindi wen sire
F.00 elieatti distrguiti in cima 130 Parsi pd & prasente <un le propriz sedi in tre continent: wen un organics & ofte 250
collabioriori Doga Fammsrore alle neyodadon delle prosae azion ordinaris sul mercatn AN Ralia gestite da Bara
tafizna nel 2014, Maillp Sroue ha affiancato sl Cescila organica un perrcreg & sviluspo per fnee esteme. accdiserdu
realla aifermate ed emergert, spparienent alla stessn seqments di mescals o a business cam penceran: SAoambamail
(mercalo spagnolo o Lakam), Glabase (mecealo Nordics), Agile Telecom necats S5 whnkesale), Datatrcs fieligerea
artificiale)

Struttura del Gruppo Mallup

Himparma qui di seguite lorganigropon al TAZ2020

Mailup 5Pa

(leaked

100%

- =
Acumbamail 5L Aglle Telecam 594 Diatairics Oy Deafatrics SRL FAnillip BNE- _‘E__Luvku...._mc.u...m_
{Spain] Halyi \_ Ibechariands) ltaba) |USA. BFEfrag 5] L iDenmark|

i r

ik Inbernational

Aps | Denmark}

le enlits rappresentzte nel partecipagramma risulana controdats al 100% da ks lUp 1 percorss o
r per linog esrerne tramite acguisiziond intrapresn dsl Gruppo Maildo Ba B o pormatters
serrpre di piain lura, di selapoere sonficstive strategie di prodetiain ambino tecnoogicn & uic H
cammers ale, sirtetizzate nella raporesentazione gratica che SEGLE:

“aqins & | BIandn dintcdy coanelilal o woeealn LR 5o ) 300 22020 8
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Consigiio di A islasone leoma costanternenne con | Dheclor delle bosiness unt e on Il oo
management per eviceniziare & miglicre slima quantitativa celletette di us rallerlzmenta dedecanomia
uare Lusta b2 cpporturs misu s, tispaae i g cosli, 2iul & prograrin govel ratii e soeranazion

seAagire temmpestivarnenie ¢ adegualar-onle i rambiament escgeni & di uscire porimenti seldi dsils oris

e i turmesguenen magginn appartunita ol scambic del el i Natarte sHmata ha superats 1367

I 2302200 MailUp ha annunclato. & causs deali svilupp refat sl dfusone dei cunzaai di Covid-19 in
Lombedia ed in oliermperanza slle inecazien di Soverno £ Regions, pur nen avendo 53 ogai fscontr
et & Casl 13 1 prooni diperderti e collinoratan, Fadozione cellobbdige di rerrale wnrking e il gaiers
trasher le che romporting usa di mezzi rasporie colledl .per il personale delle sedi d” Milaro o Cremora;
Teli provevesdirnenli sonn stati successhvamente estesl anche alla sede di Carp e alle sedi estere del Grapon
£ 20N0 TUllere in corsn.

I ZTAE00 [ coelenllata HEE ha larciato Page Ouilder, un raove pracotte gelia fanyclia BECPlugin per b
wekronn cul e sppdazion | Sas5 posora wTiire & prop clenhi una strumento cerr plics
page grafimamente gimpatto & moolle resoonsive. Fage Builde: sfrutta e mecesne
funzicnality giad 3 crposizione oer le creesione di email arriccnenoole ol potereiality sogiuntive come
[nseirrenlo di form vicea @ sorpr, ad esempio per clusions n nngina O SUrvey Create Lon Sarvey
Monkey o Tepelonn, Le corrbirarione di =mail 3w = x conmenle #lle aoplcazior: Saas d

=7 & Page Bu
garantise UnespErienza nte unice @ uriforme rells creamone di email & pegioe web, SORr ogni nuovs
20 graluilo e

allvasiure del Poge Builder prima del 30/04/2020, BFS ha nfferto tre mesi 47 u
contibaty rellaTonlare lemernenzs Covid-12, Sudcessivamente. & drannibile un oncing agevolato per
Fattiwazione in Lundle di Email Builder e Page Burider.

Il 2VCH2020 Maillp ka comunicsta i o Gilsnci di Sostenchilts, gocuments realiccato su bose
walanran a dalla capoanuope por oomunics s ir meniers rasoanente s corronie o Lot gli Steksnalder i valor,
Talralogie & e perormances direiZarmento collegale & relstiv mipattl econor » smbiental),
mli nell'ssroenma ESG (nronrmental, socis and grvemsace). [ Silassio df Sou rappressnta
il garirrin, “mparlants sTep Werso Una ciescente lresparenza e un alireartents sempre meggiore dogli
irter e iwar slagebalder, ore nsottane drieer ser una croscita divalore sostenibe mal lungo perisdo.
La rerdicantazions, preced dalla rosddetts “Arnalisi dil roate
refersat del ncipall funzio

arestiginss slasefica Deloitte EMEA Technology FAST 800l aregramma arganizzatso og
n Tre cont 1 Mord Ammerica, EMEA @ Asla-Pacifics - una dolle pic aotareynli classifione mel serions
TECnokigic, basals sulla crescita ~sqistrata tra Il 2005 £ il 2018 MNe
arpsenient da 22 Pacs della re

crougtupan cuctala, con un tasso d orescia meio 20052010 del 2

Il #=082020 1 Consiglio ui Amrn Fone ha ndmacusts | destivazan del
nemmmengto "Stocs Option Plan 2020 - 500 @ a quants delibeisto dall'S=zenblen
Straordinaria & dal Cansglo di Amiministrazicos i data 230850
srnrninistralan, manzger, dipendenti e collaboraton di Maillp Spa e i e societs controllate, peroun
EMPantare cor o di opmoni da BEseqnane g2 a BMESEE w0 un basket complessiveg osliperato il
ZA0AF2020, parl a i Amrri sTinne RAatten
Monfreding, Mazzereno Gor Cristing Capelli e Armando Bicrdi ed i fandatarni ¢ azionist rilevans

Melle secute di contrattazions del JTAO2030 o QEATE0T
del perindo e i massimo stonco a Tale o21a, con ehiugine el poesen di Fien S BB ner azicrs A zals valare, 1a
talizczrinne dells societd corrsponde & circe Duru 85 i

2
3
=
o
[
3
x
-
-
-
i
T
wl
=
5
C

I BN ) Grupan ng ane
denerata dal C
vendita ed

urclabe 2kiune raisune sdollae
mporiato, I perticalare per Detatrics, deure b 1

noamentc ol cicle d
naniemia, dall'altre

Zagnz T Elrrcio anieck ccinuldals o eeparede R Lin S A s 207022030 8

o iPHCOlts dei setion broeet & Arspieiny La SOC0eTa ha perlento sedato un pisne di riorgsnizzazione delle
attita i Datatrics alle scopo di rspondere in mmesniers old &7
reercale: @le rinrganizzazione indhude un relforamento dallinfrastruttion -
resisione def rnudedo di business in attica ¢ maggicre sealel F
SEMADUTG Gei partner In take conlesto, pus senza variazion di croganicn, si & procoduco s
apsrta in data 26572020, con rizllamzione di aloun dlperdenti in Mailldo S,
o || 33 2020 Tale

¥ 2] mentre il cangle direfto sars gestite dalla
pusiness unit Maillp allrasersn ung proaressiva inteanaciune i le duo pisttaforme

IIT2E20 Ia Sacets mg nelire comunicato di more attenuto dalla ASCM JAutonita Gararie della
Cormcorensa o kercal ratirg ol legalits, con un nunteggio di 2 stelette <+, 20 un otz le 4 3 stelleie
L Boclets & cuindi stata iscrita nell'vlencn aunbdice delle Imprese con reting di fegalith tenuta clsdlaso .
ilrating dilegaita & un irdicstore sintetios del rispeitn di slevat standard i legaliza de parle delic imprese
e del grada di sttenzione riposta nella corretta gustione del businass. Lo scooodel reticg 2 guells i prermiars
[ aZierdde che dspeilann b legoe, sone trasparert @ aperano seoonde sani principl e, cormpotanda
civarsi vantagole benedici in termni di i) maogicns reputazione sul merceto; [il aoo afinsnmamentida
partedelle SRAS ) msglicearnento dell'ameessn ol crediio

2020 Maillp Groap & entrata a far parts cel "Leacder della Crescie 20017,  classifica celle 400 szience
Laliare: che Fanne registezta 2 maggivre crescila composts di fBtturets nel Tieraic 2006-2012. 12 lista &
realizzata iy Il 2ole 24 e in enllaborazione con STaTista, porlele web edeseo per i3 statistica che alabons o
rende disponibili dili o ricorche d rmercato inambita eooramico,

IS0 BRF, B3 husiness LAt ok ha viluppaio o commersalzzstn Fonoeative toul di smeil & consent
wditirng, £ slala irserila de Business Wonkwide Mogosine nella clhassfica " Lop 20 Maost | mnovetive Core panies
toowaTzh 20207 A BEC & wata ricnnoscivtn 5 capac ta di rerdens poeaitsibe per la creazone ol email
carattenTzate da un cesigr accatlivarle o mon numeras eeplate di facile utilizoo.

@

Fugine & | Blarcin ammeale consclnisin & soraesin Malie Soh 83
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1. Segmento Email Marketing: o email faopressr
mAampEgre macketng digitali o peroincrementare
provenicrbe daaktn stramenti di eurr (|
3l prevede il proseguirmente dells crescita rellutilizzo a nel numenc di utilizates deila ansta alettranics,
aosl mome del tatturate derivanle direttarsente dall’ermail rmarksting. Per struftare alire formic di

- ricarions digitale & comunuae sermpre necassano disponre di ue iediners mal, cosi come per

reapplicarsa an-line, Seccedo v presisics o)

i i I T n termint ol tatiurate chie ci utilizratan In particolass & lonle di

rddi i ulilizzaton 2 fine 2078 si prevede una crescita ad un CAGR gel 3% rel periosa 2077 - 2022 1|
fatturato dell'srma

nellarca gei prossie i wemern o emall spsdite e rioevule giormalmente & previste increscita del

A% arnun firo Al FUE2 rispetio agli atloal 1 i di operalon prasert in guaesto seamenta - v -, -
sone disoonibill croa SO0 ssluzion ditferenti che spariane dalle pid stardardicsaste od poonamiches =gli 4 s 20 2007 209 2018 J020 Moy 297 2023 2024 202
strument fomeimasnte personzlizzat @ 0z o0s0 di sollosmrivinne elevata ELarge Emespnses " SaE

nn une deal stramenti oid JiTusi Arr eRicclane e
ione di clerti. Moncstants e concarrenTa
e diiralanl reessag ing, chat, 5008l reteea k)

“ante Sean Vi s D Cloba | e mling Wonsoni e s e act, Ly ol ereaies Bae, 330 - B0EE LS wikon)
2. Segmento Moblle Matketing / Messaging: tomprende le carmpagne SMs che, nonastante i prol Terare
quasi gimraiicre di pumse tecnolegie nel monds degle smartphces, mmangona una delle rodalits
arnbito delle attivita dl acquisizione od cngagement della dientela. Oltre alle attivits o Comportaments della concorrenza
koting in 230 shreTlo, ali 5= sane diffuzaments Cliliseat nelle camuncazion armasonali,

provider di guesin specfice servizio, GF S5 Struttura competitiva del MarTech: nicchie tecnologlehe vs. grandi attorl integrati

Irvury mercata cos arpio, complesso od interconnesso be aziede thenro NoCeSsaraments soealin
wdere mella arcana efteda il portafoglio i ampic @ vasiegate po
FoluZioni alter nolive. Bar qussta sagione tema MarTech coiwivano dalle stars-up e micee |/
smende albe grandi rmu zicngl dei softwares corme Adobe, IBR. Dracle, Saleslone o Sap

Ler parirme SOmo COETTUITE & sionabe o3 lane Wordato per opesane 2rnodi urne specifica miccha d

che ste reqistrands |2 o
tepide e inlersa, con circa £5 milliand” di ciiliz=aton alfa tae del 2017 ‘circa il 58% dellz popolazices
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Melesercidn 7008 & 8 conciuza pesitharmente @@ procedurns o Blutona presse il Ministers dello Sviluope
Econcemico per allribuziona di un fima ngiamerto oz a Furn a0 miliosl isclosivi oi un contebuto a forsdo
perduto per Bure 13 milical. 5i tratla di un proge Adi siceree e sviluppo danomirEts YNIMP - Mowr
Innevative Multilateral Platferm®, ds reglizzarsi nel iensin a partice dal Q132018 oo la oz :._.._n__._uq_ﬁ_._m_.
tra gli altr, cef Poifecnioe gi Milano come parner solentifics « Aransioln dal Minsters delle Slupos
Ecomiamico e O & Hraend], gltre @ Danca Dnpolaee dellEmilia-Romaona come partrer bancario,
Il progetta proooste sientea nellinssnenta Agends Cagitale’ o in particalare rellambsts delle Iecnaleoie
ner Ninncwazione dellindustria crearng, gel cortenuti @ dei mediz socislio |l progetto penmellen d REEECE
"TEGGRrMEnte Cornpe Tty sol mercain nell'ares del marketing relasdonaio onientato alla ol
collaberasionr. saramng realizzat nuovi serviz e fanzanallta celle nuove piallafnrme Mallg, oon :E,_..A_qc
i rendsre d inili ai client qusils strate sl pEr Drorueysns @ fedelth ad un marchio jcustamer
lewaity) atirsverse Pengagemart del sucl utilizzator’. Lo soopn fins e & quello di rus-fe a crears can il Brapn

Larget une relazione duratun, un ranporte o) hucis & ung cusLamer GXRRRNErCe Lnics & posi

Ml peiicco fine af 300 progette NIMP peevedo | eompletamento di 4 e di proge
wealzzazione 1 0RT), restrante nella fass Gl Ricerca Incusteale, dennmoinate "Soudio de
g} {11 s contamert, Per le attivith o Sviluppa Spenmentale 1 cormplclamenta 3 gennzia del 2020
dellOR2 “Svilupan della nucvz architeTiura soflwars di srofazicns”, & Tebbraio 1935 Test tanzionzli
Autorratil & revisione” e a nmesmbre 10849 con le “Realivrarione delle tenzienslita multicarale della
piattararma’,

£ attualrenie in oorso di s npe mE tase, ovvere TORS onn A Testing £ analis deflinlern pattsforma®,
apnartenerte sempre alla lase i Svilapnn Specmentalik.

la presents relusione, snno prosecuite b atlivita Ji Foorea & Sviluppe
s nncyatil e sllfiniodurionn di sicune saluzioni eenclogiche di

In particolare, el periodo cagetto d
oof nrogetta relativanents agl as
0 speCiNiatsl

* Mtani solusione di ipercorvergenze: intearn inoun umiso slstera hardware soflwere, storage,
decuplica, compressions;

= o0 Syslems, now: am_._m_m_:o._ roiTer ks sailn barchaare @ sotowane, semol CONSENTED
di ettenare |e ultime nnovazioni WaN & gasatiscano una geslonn anua_d.__mﬂwum b Ceesdizioni o
MMEsSirm seu e,

*  Microsersoes & Conldivess archirgtrure estremarniente Mo
monne inoipendenza gal incuagoio e O8]

isralabiliza, dimensiooamenis

= Amaror Web Sereices, cloud cormp.
& Corisenite i ri

irgi nduce | castl Ol Gestione e manuirnzone o data center
~anplicazicnl In modalits rrullicegine:

+  Metodologie dsviluopo fgile, Do ronone un aporoccic che riduc velle di strottueg, a
tavore di ura valurleasione delle capacita dell'ivdividuan @ del Learm dioperare in roade e
addatlive, nragenatioo, Crestivo

» Automation e big data per o sviuppo ded :L_..,_.___ doi ma = u..__._.m_n__._n & Dasi alle funsion
mirketing auncenation, cvvers b grs
narkeling, coma rampanne di emai Ern:_.m. altivts ol lead _..mm._._m_n.:c.._ e di .....ﬁ,_....
fonclzrmeriaii per tracciarrentn deivietaton e cefle corwersarion ragistrate online, con Mokl
i iderlifizars ognl singol utente e Urallarfks came 23 8 1o come inchidus allicterme @ pochi
afand: cluster

Fomizime di seguile ura sntetics descrizicrs delle allivita eFettuate nellamoite del progetin MIBE el
e dellanre Hrr

* Analisd ded requisith fese prelirrinare zlio sviluppo sollware dal progetto MIME, 1§ euiseopas & staln
quaslla dr detinire 1 funziorabtd che | ngovo prodesto doves olTine, mrn i requesitl Che dewoshia
vemeee sedisfats dalla noova pizttalem
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»  Defirizione dei componentl hardesane pee ke o strestroticie individuazione dge
zermpenent harchware, soltwere o Clocd nrovider <he pergeno ke basi alia nuovs anchitetiura della
plartaforrne. S0 & soolla di aftcdars) alla sofuzions Molarix o Csor, repett vamente leader nel campe

ramrgenTn roosl netwesking,

»  dertilicazionz deglhi aspettl architetlural” »o lecrolngis contzner & sleto deficile 'snproccic &
Micrasenices & Cortainers che impane di non avers una basn di codice cormune & Ttk gli
wiluppateri ma di realizzare numerese Basi 8 codice pio picoole o gestite da team ke
IR rmEnzand une lngicn disvilupoo e flagcio agile

*  Descridione caminl ezmis ¢i apolicadone, sone o regponsalsilica, L), ation o enfitd sono
convioite re processil, reali (o0l fa coss, quarde), tipl e Mussi di infarmzzion s disegnata b i
del soliware in sattcastemi, ardancs a dellogliars come guests part inleragiseona e 2 intertacos
delle vane partl. Quesia sludin comgente df deterrminare I'sFicicnza complessiva, la tiusstb
miarrdterihil 15 del sistema.

s Definrane delle reazioni U servisin ed everta (scalabilita) & in corso di detnizane b capac
teliura a_ oremtere O _.,___.: riuire o sk in ?_._N,n._._m delle necessita o ujmq, _.:.1_._.__“ ita

aliance: velutazions e definwiore della sicurezza deils
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@ iredirelti
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U conTaimer: & in fase di conclusicns |a reslizzazicne
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il piane 4 test e collaudo dellarchitethurs, 0 acooede o i s di perfarmsnce i
deictiverde Tapnrocsio aoattans, casd di Teat furciorali sfetroaati & 1 set up delle condizioni iriziali;

+  Gviluppo delle funzicnzlita di contenule porsanalizzate sul canale smail stiraversa strumenti n
aracd pielevare cli clemerti da inssdire nei messang di amente dalle fonti dati del shente
Swiluppaia anche |3 furzicralits di messsging apos, c30ece diintegiarsi 2 canali messanager quall
Facebock o Telegrar:

= Nilascio paraiale 9 vna versices alpha della raova pettsterma sullarbiente di prepraduziors, i
culsistznno introducerdn e aueve caratterstiche del soflware wa a vis svluppate,

2, char cnrsente o gvene un allivsaments frequenta danll
m_qun_ I'amiiente cord lale aporecoic, Jnita el oo
a collaborazicne tra gl sviiuppalor’ o aumenters lz gualita

= Applicasone dian ssterna 47 vensio

Lit

trEMme oreGrmening (N0 Ta
del sewiare erogaln;

o Awvic cellz fase di serittura e 1est funzion one degli strumenti che seso
i gren df mantenere un lg CTuTte le i Jterti deflapplcarione da
testaree [zoplicazione siessa, & partire datall dat vengono pod Tormalizzal casi di test che replicars
lzinlerazicni cattarate. Ir questo roode @ possinile otrenere Casi di Test chwe wann MpRrEsentatyl gs
gal urilizzi dellapplcarions da pate degli utenti

s Loncio deitast sull'alizna release progrars per syluppare la ssduzone per Fautomazions ool testng
Diack Dom utiliceando appasitl framewcs < G sapponto all'ssscuriong des cas al Test Sis1a applicssde
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Il figchic Ui recumm # del vatore degl asset duetonali sal Grupao & nrenss allandsments coonnmics e
fnanziano delle societa consalidate e 3llz capacits o produrinne di iti a garan
recunerabiits del valore deyl lale rischic & munitorsto oal mananenent arrEverso la we
madei risu bt 2coromich, ancks relarmbito cello svolg imeno dispe e procnnure divalutazone,
qual ad esempinetetiuazane cel ost & imnairment U base alinero amnusie

Rischi connossi ad atti et esternd

Cor rtenmnente alla calege: o=ameE, tra | principal’ rischi potenziali sono stab eacenziat ghi eventi
fraucalent connessi ad atta Cybor 1l nschi possono muvesae Peventusle rsllentarrento o
interrusione doi serazi eronat dal Gruppoe e ke corm promissions oella ﬂm.u}_uﬂmmmn &Eumn; e __ ToOneEs|
, oilre a darneg,
“TInEFE U imoetlo regative, anche i m_e_w1.nm_ 3 Ivelle acanormico o ﬁu_.._._u_u_:_u_ &l fire di .._.___..Dw:.. il
rimchio ol verifcars) di 1al dituazion weslerdn in misura sempes pid
ificatun nel FEMOZAreNTG G ur sk G cesteal cu_n_u a migliorare la sicureres infarmanca del
Grupon.

Pasairi S| Silaniie dimisiu Lisaniicins st Tallis S S s 8

Rizchi raputazionall & di Corporate Social Responsibility {C58)

Helln senlaimentc della oiop | Cruppe polrebbe ewere snogetta ad un peguiorarrente della
percegdone della fiduciz 2 della repatazicns da parte degll stakehokder a ceass della ofusione di rotizie
aregiadizievoli ¢ pere i moneato rang ungirrente del requisiti M sostanibilitd Sefinili med G54 Beport in
riferimienia alla drmensione etonomiza, & mbizntale, socizle & di procdolio

Fatti di rilieve avvenuti dopo la chiusura delPesercizio

I 2017203 la Societd ha cormuricate di avers otienuis dailz AGCM [autanss Garante defls Coneorrenza e
del Mercatol, anche in virld della dispanibilitd dells rendivontasione i sossenibdits, Faagiomarnenta del
reling ai lrgalits al punbegic miassimeas di 5 stelistte

Eveluzione prevedibile della gestione

Il Siruppa intende cortinuase a svilapanre i propris atthitd e propri servizi grazie al processe Of crescila
proltlesods gia in stte, al fine i rdascine od affermars & raforzare l2 oreona posizione nel settore o
rterirmento, & ol progposilng in particolans, tervde procedere con:

¢ amzliamenin della ol rocs e diversilicals gamma 4 moduli @ solusioni lecnalcgiche offerts 2
professicalsti-del rmerkeling digrtele attraverso il poterviamento dei ool eslsterti & Nnserirnenso o
innovatve furrionalits colentane a concell quale

o Customer Cata Platfarm;

o Dete driven omirickanneal marketing cochestiaticn:

o Marketing aumormnatice,

o Mersoralrrazione { Hyper-persooaisalion:

o Editer di Pagine Web § Landii ] paae:

[} Z.Qn_u_m cliatksst _u.n.... AT nEg e .._Jm?.mq,m.nu_c
hitp=d i

EERIQNE)

»  rafforrrmortn gelfARPU (Average Bovonoe Ber Unit) & della percesione 08 pams del roeroato
el unicitd celloferta del Sreopa rspeTiv @ quells dei comnetizar frarmite | ntredusione Gi muo semaz
rmadifica delle politiche i preces;

+ Introduzicre di Datalics rel mercetl giz oresidieti cal Crunpo, a parire da ltalis, Denimarea @ pagsi
Linc-arnerics i, patenco dalla Dese cliens Maillo ma arche atliaverse il canake irdivetto, oamerds
dai seliori dowe Dalatrics segist=a I3 magaiore suesializrarinne eoom merce, (2121l Tavel = hospitalioe:

* inbreduzione of DETarcks 00 merdli uowi Svoein, Woreeqaa, Cesmana e sventuslmente =mancos

attiawersno pr malmente | canzle indiretts;

»amaliamete del rermake diifaimente ad aree geograficha non ancora coperts & avguisicicrs d
know-nnw tecnologee  2nche  medianle operazonl d MEA O parleciparionl  strateqiche
nelfeccsisiema delle Market no Techrolugy;

* prossguinienio nel perecse df ampl amento delle nteg resion cen apnlicszon di eee parti offrerdo
2l utilizzaten e agil sviluppalar cslerni la passioilics i comnetise v S normnizzare o plattarons con
dalabase rslarm C30, THS, e- aftwars;

kst practics, espevienze e corrpoleres
G mnEnteninmentu di un appeecnio unoendled per mealic soudisfane ke different rsigenze del segroent
afn mercati;

Iazpna 44 | Blarin snrale ssnsoldan @ sepaiono Maile S al e 8
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MOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO CONSQLIDATO AL 3112f2020

Infarmazioni Generali

I Sruppd Mailop & wun .....11-.......:» wertlcalmenis intsgrale attive nel semTore celle Cloud _,..._n:.....l_.__-__:

Technelogias ("MarTec’] setiore in forle csparsone ed evoluzions, ¢ offro uns vests gamme di
wrupri clienb, mon paricclare moalicasdone sul messaning @ sollz date-driven o my
ALtaimaion.

loore basiness del Gr Ltuuﬂquﬂﬂq_«qﬂimﬂn da svilapoo e verdita o) recnologie Mnalizeate allinvin masspo
| & mecalle messegicg, i parlicnlare tramite il canale M2, por finalita o markes 1 & transasional,
urmentl Ji editing di = o newsletter, [0 Innovative solusoni nel campo defs marketirg
techir c—u.u._:..i (Prodictive Marketing), oltre = vl sererl prefessionall of cursualersa in queste amalte, La
CARSraEed MalUp & ura peresana gundics erganizzata seconda l'ard namerts della Repuks
ha suilupnato ura plattafenina Sallaascas-a-Sendice "Zaa5"] multicarake (rmail, newslentsn, S5 @ o
woud compuling per |z gestione professicrals di campaane marketing digitali zata 0a otre 100000
L&t ditelll 2 cu’ si mggiunganc: nuTercel incdirett: gastitl dalla c2dillare rele niiter A lvello
cerEalinans | Siuppo upera con nllee 28000 client deTibaili in 15 Pagsi 20 & precents oo le pranria sedi
in tre comtinent con un organcy di ollre 240 collzoorator.

Copa larnimissione alle regoziazicni delle weioni erdirare syl mercato Al lalia gestite os Bersa 1t2lizns ol
2004, Maillp ha eMancala cresoits organica ur: oercorso Ji swilunpo per linee esTerre, e
afermate ec emergentl anparteronh StESLo fegrmenlo di mercate o3 business complementa
Acursbamail jmercate spagnole e Latarn| Glehsse Imercate Meordics), &gile Tolecom (merceto SKS
winglesals), Dutatrics [marketing precittvo ramite intelligenza arteiale),

PRIMCIRI CONTABILI

Criteri di redazione del bllancio conselidato di Gruppo

Alsensl cellartiooo £ cel Lilgs MRAUEI0S, N, 38 che Cisdaliva lesercizio celle opzioni orevisle da
3 del Em__.__u_._.q.aa_ ICE] n, 16262007 del e
¥ £ Nt
i conlakil intermazion
S0 eu ...c—u.u._u: dal

nﬁ__._._......__mu__u_ __w_HL_rﬂ.ﬂ.u porla ﬂqm_J_.._u.um_N _r__._m_ _r_m__ T_CL:FE ke
__._E.x al 3 .._N. 2006 .u..u_ IFl = interdana | nuod International
Tt PIAST Tulle le irterpestazioni
= VTFRICT, precedertements dencminate

li nelia reciazione del bilar
.u__.._..r..._ Lale :...__.u FEANG nx.__._qn__._._.._ 2 guelli aoollali per |5 meal
NEr QUanT™ descrittoe paragrafe Warazion nei o

n 185 | asraaratl 25 & 25 gli Amrnmin sitetan cortermane s in comsideraz one aelle
wr, della U..".T.__._.__u_.__m__PmN_r.. = & dell nosizions tnanziara dell: Socinld
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Descrizione izfams _ Incremente | Decremento | 31A12/2020
Credli Verso Impress Collenats By . fs R
Cred SEIE SEOG
Crediti Tributan cltre Pesserdizio SEATN 02 | 3813
[ ———— a T TALES |
Totale 106 880 741681 3oz]  B4szse

M aEETs Farins Ll provisions O ncasss suDeiore ai o mesi #5000 quindl clagsificati curres “non

| e "Drglin verso altr™ & relaliva f ceposit cauzicnali wsigibil altre [aserczia,

L2 vooe Diegrn SPek f3 pferirente 2l sormma tratherta 3 titeks §f pegno oa Benea Popalane del
Ramagne 2 fronte dedls prima erogazicone del irarcizmertn cannesso al basdo MISECICT Agenda d
i = R arpio ceno el paragrarn elativo 308 rcerc: @ slupno delia Belszions sullz gestione, Lmpsorn
del pegne foalzoatg nella misora del 209 del wotale srogato dalla steza OFE ©da Tasss Deposti e Prestl
£ vRrra pregresshamente rRsciEte a fonle del rmborse el relative rale come de piEng di
AT EEnT.

Attivita per imposte differite (5]

| samoaimfzenan]  saide sl 3yiz/zom | varlazioni

1EE 1116143 FeB8E

Le attwita oeireposie anticipgte 5l rfer scono o differenee tar poranee 1 evele re singoli bilnc 2 3
differanze da cons Ln chi i rverseranng nei prossirs| csenciz

Il eetizglioin refamione sd cgnl societs el groppo pub ros) essens rlepilogato.

.Unun.._u_u:- =hzfz020 Iiiamg ]
tailisp Spsa . AR50 FT7.706
sgile Telecam Soa . |2 15344 hhH
...__..um_ﬂ._... I . Ialds Z3A5TE
i S50.C00 147.963

_..\Hm_"._ o
| T T

L recupersnilind future gelle mpoaste anlicosls stargizte & state werilicata allrerss |z prolezicee ce
risltali simati per | grossirl esenciz, in wecde i ousicess plan, dellz capegruupe o delle contrellste

Attivitsd correnti

Crediti commerciali e altri crediti (7)

Pagma 48 | Rianon amncale consol o @ wardin Meile Sps ol

@

Saldo al 5112/2020 | Salde al 3112/2018 variazioni

10 Aks 5 N.29.53¢6 _ __mwn.q..u.mu_ i
Descrizione nfz/fzoz0]  :hzEow] varkazion
Crediti vermo olhienli 1354300 11351 5356 237225
Totale ._ 10,354,502 ﬂ TLEN.5I6 (937.233)

i mpone i seguitola nps rtizicoe dei crediti ner area gengratica:

Crediti per area geografica Vichienti
tafi BIEE.E4D
| | somugsr
Clienls Bxira Lls (R
|Totale | toassz0z

Altre attivita correnti (B)

Salde al 3112/2020 Salde al 31/12/2019 |

5142622 aparens |
| Descrizions Mzf2020 | 32201 | variazioni
| Rirtmaneres . ECARTR L | 32917
Creciiti Trikzar 2748.80N15 LAHA 15 | ._.m.mm...w..“_.ﬁ_:
Al n”qmu.._._ 1 mm.m.._._....‘mm TEI4.234 [l =51
Malei B Fmconti Atk L1927 Sk 1015 .mm.d 13512
| Totale | sasasm|  szevses 894,935

Lt oo odill wensn altn comprende i credito un wvarss: Regdione Lombaidia per M'ultima tranche de)
turitribuio o fordo porducs sul progeto Gig Deta Analylics oloes alcreclitg raturato per if contribube & fondn
percute sul ool New Inmovative Multilatesal Pletlonn di oai s fa cenae sia nelle rote esplicatee al
rialrcio separate ohie in dettaglio nelln Helzzicre sullz cestivres L2 wore Crediti fributan comaresde il
cracits IVa o) Agile Telecam e Zure LR 146 relarmee sllanine 20290, il credile Wa residua o) Eurs 877437
relativie ellznne 2019, Fareanto P g Malllo per DCuro 27837 ¢ 0 cregits 1WA 2020 o Acurmbarrad oo g
Eur, i craditi dimpasls por assunzione personale pee Curo BEFEL creditn Ines @ rap del 2009 ger Curs 2330
oi gy bz Teleoom e alte credit” verse Derario par siten uate per Core SO.052

Attivita finanziarie che non cestitulizcono immebilizzazioni {3)

Saldo al S1f12f2000 Salde al 31/12/2m8 |
490998 | is30.803, |

Fagns 20| Blardo e e dlulis o sep

1 Rl S Al 3T AN 8
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ot che sard evenluabmenie riconosciuee al wenotan 2l racsancimento di deterriinate soglie di fallurale
entrg || 2022

Fondi rischi & onerd [15)

Saldo al 512/2020|  Saldo al 31/12/2019 Variazioni
HH Rl 2000702 MZ=33)
| Descrizione 28 | Incrementi _ Decrementi | T2/2020
| Fondi Trellamenln Fine Lo . N
| Mar<ato 20 non ._Mm.mm..._.. N«.n.n_n.u_u_n. BELELT
Tatale 00000 .E...mm..u._ 240,000 BEGET

Il fonda por drattamento 4 gQuiescenza & riferto allindennith dovula gl amministratesd in sede d
cessaione mandate. Wel Blancn consolicsto e presente anche Faccantonamerls relalive sgl
arniministrator Jdi Agile Teletom. oltre & quslin effettuate dzllz capoansopo

& seguite o2l terming del mancato degli gonrministralon inomarcs al SPERSH0ES £ stato llguidans | relativo
Trallarronlo di fine msndate, ad aprile 2220,

Fondi del personale [16)

Saldo al T12/2020 | Salde al FNZ/209 Variazioni
TR EHY TTIREST 2e5EE

| m wmriagione & cosl oeTerminats.

_ . ..-||
[ | utili/Perdite |
m anzfzom En-_n:u._.._.a._..nln_.ﬂq-ni__ i | FVRf2020 |
[ F.Daciraonmins di ienrlamartn 178547 n..__U...__W..._._ 12].545 “ AN YH4E HELIRSE

Fae e speciliche sulle ipolesi glbeanal s oirnsnca al prosp2Tio della fsots intsgratioa del bilancin separato

Pazsivita per imposte differite (17}

| Descrizione . | 333019 | Incrementi | Decrementi | mfzjz0z0 |
Fonca Pes Ireposte Diler’ o A1 &ED 122,824 o el )
Totale 419,480 EzE2s o 542.303

Il fende Der impeste diffedite & relative a diferense derivanti dellsbsione i ammortament; infragruope
emers in sede di ollancio consolidato <, in parte presaon nie, alle differenze rilevate. da Mallllg Inc, Tz
cli ammrnriarmenti rifzriti allasset edtar BEE relativi alfesercicio 2020, o i medosimi rosti fiscalmaente
riksvznlic

Passivita correnti

Dwbiti commerciali e aktri debiti (18)

Deserizions 5122020 iz/zoe Varlazioni
Cebti warses Torsilor 72528 12942.055 4G 9RA
Db i versn wocivld collegate 20 20742 T0LT
| Totale nezraie|  12.963.604 | [L136.467)
Paging 62 ] Blancko ez Gorgalidng ¢ sepaceln Mo o ol 377 2o 8

| Dl i wersa Fonnitani® sono iscrilli ol netto degh scont cormmeanciall, i seguito si sspane kriparlizone de
dabti warsntorniton per 2res geoy afica:

| pebiti per area geografica [ % fomitor

[iralia - B )
LE 2774 GGG
Cxmre LI TRIES]

| Totale N795.918

Debiti verso banche  altri finanziatori {13)

Saldo sl 5112/2020]  Saldo al SyT2/20E | variazieni
SE5.500 DOZ263 | G767

Dwscrizians | mwazozo | mpefaors | varazionl |
| kit verse danche & Breve B0.£00 LTES aLass) |
FinareiomerLi Quata & Brewn SE100 f e 24573
I; oy |

| Tatale S85.500 9922632 | 16762 |

La woce Frnanziarent gquole & brees & relativa alle gquale residus. a orese termine del finarziarmesti
chirngrafar acces dalla capeaiuppa con Darce OPM, Credito Emiliano, Hanca BRER & Credit Agqriccie, La
resta e wuee i relativi al deqiln barcario versar oircut) di pagamnento eletineaics por i pagamonti oFatiusti
mediarte carta di credita.

Paszslvita dirftto d'usa breve termine (20]

Salde Em..-_-_m___guo__ Saldo al )f12fx019 varlazion
1022000 | 1NTEIL | b
= Descrizione [ =020 | mpzzom | varaziend |
Plasmnta Bight of Use SULG 3 Dreve Teine [ . BEE063 | HIEL 1L | [EE= ]
Pazzivita RiGht of use uTicd ot rce Lrrminge 155157 199470 | &3]
Pazs _r.__“.w._u__.m:m ol e P o brevn Lormise 1350 5] 1287
Totale - Loz9.098 107,635 4664

La passivia tirarziania sopra suusta & cakoolataie apnlicarinone del Princ po Contabiie IFRS1E e corrisponde
al walore atmuzle delle rate totu re dei corliatt o allitt rolege asirg ir essere allz data della rikevazione,
anr scaderzs entrs 72 mesl.

Altre pazsivitd correntd [21)

140 T388.675 ERA06E

Saldo al 3112/2020 | Saldo al 512/2019 Varlazion

SEEnane o sequite b Coin posizione delks Allre passivila correnti

Parpna &4 | Blancin semude coneslitans & semaeain B In S a0 al 390 2200 8
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Costi Research & Development [25)

[ saldo al ;2020 Saldo al 31/12/2018 E_:Easm_
= 2B55242 34, BEE L |
La wole & gsi dellagliata
| :wnzizoz0 | mfizzoe | varaziend |
| FrG] 13540 MEECT
e 05535 1757
Cioel Per Dodimerta Beni O Tersi 4870 ALEs 2075
Coste (10l Pereonak | cremem 1040 1555731
| Coslo del personale raptslizzate MEribas | AATE00) e )
[Totate ZRSE241] 1634855 1220576

Tall mosti sono relsth & iepart chwe s necupang della
Maillp, all'editor BEE e a i

Chigrezza eupl
avigeEnziands o

releziomne =lul

ntegranue dells preserte relazivne annuals conscldata

Costi Generali (26)

di s sona oonetto di specilics aral

2 di sivercn oosviupoo rterita alla giatiafarsa
SrAS i Agile Telecomn Per fnalitg ¢l maggions
s evklenzane sepsialements lammontare dei cost i personala capitalizzati,
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BDO

Relazione su alire disposizioni di legee e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’arl. 14, comma 2, lettera e}, del Iy Las. u.w.__._o. )

Gli ammvinistrator della Mailug 5., 4 sona responsabili per Lo prodisposizione della relazione sulla
gestione del Gruppo Maillup al 31 dicembes Z020, Tnoluse la sia cosrenza con il relaliva hilancio
ronsoiidato @ Lo sua conformita alle norme di leags.

Abbiamo svalta o procedure indicate nel principio di resdsione (54 taliah n THOB al tine di esprimers un
wiudizio sulla coerenza deila relacione sdla gestione con il bilancio consolidato del Gruppo Mailup 5.p.a. al
31 dicembre 2020 & sulla conformita della sbessa alle norme di legee, nonche di rilascizre una
dichiarasione: su cventuali crron significatoa,

A roskrn giedizio, @ relazione sulla gestione & cosrente con il Dilancio corsalidate del Grogga Mallup
S.pAl el 31 dicembre 2020 =k & redatta in conformita alle norme di legge.

Con rferimenta alla dichiarasione di cui all’art, 14, oo, 2, Iettera op, ded DLes. 3910, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della camprersione dell impresa e del relative contesto acguisile nel corso
dell "l tivita ofi revisione, non abbiamo nulla da riportare.

wilano, 7 apnle 2021

.f.al;.\\... 3 A——
1= Manuel Coppela
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=i Lratia della quata a medss termnine del delats verse BHC Hodclirgg B arte verdizrios di Datatics B,
e | parte di surrento i capilake corrisnondenie allirmportas massirnn, nari a Eura 3 ol el comaenso
wariapile 2 tiols di esim-oul che sard cvenbeelmente ricorossiulo 26 sendilon . al reggiungiments ol
cetermmnatl target i risattato.

Fondi rischi ¢ oneri {17)

[ seidosisihzf2020]  Saldoal sifi2/2010 variazioni |
| GEEET 146.EGT ) |
e | 3/12/2008 | Increment] | Decrementi | miclassifiche | mAzf2020 |

| Bonde per trattsmenta di
| cuicsoones [1EM)

T4 5ET TC00a 1BCCOD

SLELT

Il Terde per trallamento di cuicsconzs @ rifone allindonnith downza agl araministranosd In cede G
C2EEaZioTe manclato (TEM).

Mel onren dell'esergizio £ scaduta | mardate ec £ stato liguididsto ayli arnrninistiatorn il rolatin TER
sprilanile.

Fondi del personale (12}

Saldoal 12/2020 |  Salde al SYTREOS Varlazion|
TRRTLS | &R 254 THE

La warizzione & cosi coetiluita:

Descrizione A2z Increment] | Decrementi _.__nnﬂ.n”unzencmc B2 200
ronde relative al peisonale (TR | 1475227 ILETAT T Aan P 1TIC 7 4F
1L475.897 IS6.74F 160,450 sBaEs| 17moTas

tli inerementi scon refatvi ac accantoparnent celfeserczlo del tanck Trattamerts fee rapporic del
b dipendarie | decremenli snra relstive 5 ntilizzi celleserciag

Le cnirscipa i seaursioni atiuariali, valutsle o un esperlo indipendents sonn:

Ipotes] demografiche

nmeno 2lle Ipotes demogranione sonc state utilizzate le tavale o moetalita ISTAT F007 & le Ginecde o
i MES
et alle probakilits i oscita desll'ativit laverstiva per cause drverse dalla mers, sonc state
utlizzate defe

Ipotes] Economics - finanziarke

Riguardans 12 lires teoricne delle retriouziconl, il Tasso tecnios Cinteredie, | 1esao d'inflaziors e 7 e di
rivakbutazions delle retribuzicn: & del TFR

L e wrlutazioni tecnichs soma state effet-uzte sulls oese delle ipotes cesontns dalla seguente Tavalz

Tazina 44 | Rilamris sk coramicain s caparste Malin S nhoal 357 3000 8

[ 12/2020 |

{ Tasus anro worien oi alluslizearions 555

| Iassa snnuc diicflamone 10 .
a5 nnuo aumenia retr huFinn Compeessn 250% |

En mesta 2z scelta del taces 4 atlualizeazione, i & weslio di grersdere come indice di fifenmenta lindics per
IFurnecna Iboxx Corparate 84 con durata cosrente con 13 durats mediz finanziariz del colleTive ogoetio di
walulariore [I0+ arni)

Passivita comrenti

Debiiti commericali e altri debiti {19)
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sana iscritti Al nettn degh sconti commerciall, e scno cosl suddivial per ares

Debiti verso societa controllate o collegate [20)
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| Descrizione Ahajzozo | A2 2009 | Varlazieni
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Impresn aollegata 2.220 DATAE LT
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= ekt verss Slobase peer Dono S105,
- drbitiverse Datatr os BY pes Euro 17615

I debiti ecpremai in valuta somo stali aceguati 2| carmbio punbasle di fine psercrin

Dabit] varso banche & altrl finanziaten (21)
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mnfzf2020 a0 Variazioni
.H.._mw....__m.w I20E.55 BTG
| _Eu*ﬂu | 4 255 AFANE
.“_”_nuw.‘. ._.“H..mhunn Imierits Deni O e B s |
Loslo Dol Porsonaie Sogs 1. Nm.w £ 2856270 1456213
Crveri Diversi [ Geslione Coos | LA S8k L2457
B325.472| 7.460.445 [azsaTz) |

| 225 oo determineti dai tocli diretTamente riferioili m__.n..Dm_..._._.r.....:_w ozl u\r.q_r.m...mn che .u_u_.ke...;..

le aree cha 5] \L\.nEﬂ_u.._r_ _n,._n.__n Lr_.u\L_._m__E...

direttamente riferibll 51 seran venduti alla n__m_._T_w _.... parte _Ebn__u:m_n_._um_u_ detti tosti, Curo .: rrilion.
presartata dagli anquisti A7 jnwii il ol principales formtere & costitalte, per Eurc 207 milice _u.m_<m
cuntiullata Aoile Teleoon, | voali di personale hanro subilo una nolevelk: dimirurices, per Fura LS _._._mm.x..:._m.
date ¢z une riclassifica 2 livells contabile, & 1o spoctamento nelle aqoee Sales & Maeckeling @ Research &
Uaveloament

Coatl Sales & Marketing [26)

| saldoal3wiz/zozo|  salde sl 3/Z0W Variazioni
S3eR A | 7475 VRl sEiEE

Lavoce & oosl dettaglizta:

e i

Somist SRR

| ez G .u.vu_u.w_.m_x.. )
| et Per Ciedirrsessibn Do 06 Ter o SARM nov3
| Gl Dol Prarso iahe S804 #ARITA
Tnerl Diversi O Sestic o
LT R i
| Totale 3.363.593

dinntrennir quesioarmbite | oost deidipsrtirmenti che si oocupsno dell'attivita commentiale 2 di msrkesine
sali prresmo b i
3nd alound < i ita 4 maiketing came i
__ coste ciel perserale e sumentato sensibilimente rispsetto af M_u._ 2, B mm_uL_EU Gl oun potenziamnento oel
compats commencizle can linsenrnents di Higare chiawe, & allz riclassitica dei costi del persorals cods

mEnzinratn precedenternents

Costi Reserch & Development (27}

| Saldo al 3Y12/2020 Saldo al 112,209 ....IE&.:__
Z828.035 1598753 12293247

-8 woLe & cosi dettaglizta

@

Fagny 52 | Blardn avruals sonsoldans & serarato MALE 2o gl

_ Descrizione snzizoz0 | mhzzms | variazieni

Arqussti B0 oEs N4 | Hiet=ron]]
Servizi RED F0P50 19h3a0 107
= B
._“.huwn_ Mm_.n.n_n__.._._m__._an. Eeni D zzam | o 15
Costo Del Persorale A3 VIR 2 ES LIPS I R4
Unslo okl parmonale RiLY B2, T2 {HEes 474 B S
vapilaliczato b :

2828035 u 1598788 LI 2ET

i

totale bordo del personale, evdenzande pol, nello

nle. | a mpilalizarione viene cRotiuata, conil

n_.m_u.m_m. In refazione allutlita futdra dei progettl df swviluppo softwane delle
'anrd 2020 & descritia in moda approfonidto

conscldatn

sviluppo del sofivare B2E, di propricla della

ro che si ooeupa del

1 eusll deel Tusarn il
nn__-_q rallata b a LI e,

I cashi god personale 30N aumentat notevclmente per Fincremente eellorganion del tesm RAD & oel
patenziarsente del Tearn BEE chwe i occups oome indicate del saltesae 25F, oltrea ma el mosli
Cogs corne precedentements merzionato,

Costi generali (28]

| Saldoal 3W12/2020 |  Saldo al 2201 Varlazion]
LEISA% TOGESLT BaR12

L& woce & <ol dettaglistss
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Arcusli | PhbaH Ak AEE
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.ﬂl...._....m_.__ Fer Codisnento Beni 0 sl SEE
Casto Del Personale 1310007
caner 2iversi D Cieslionn 210 H5
Totale | 1.660.847

S¢CIta |artttl, utenze, manutenzion, relatii acouist]), le soese amminstrative in gensers, comoresi | costl del
persensle contabos legale, denli addeth 51 back aftce commencizle alke riscrse umane @ al contrallo di

Iz allre cansulenes in genere, ol ai irperessil allo slatus

e di Irevestor Belation e ai cosTi di Mad

Ammortamenti @ svalutazioni (Z9)

[ segueilo il presoetio di cetleglio

Descriziene nhzf020 | BN22009 Variazioni |
W.._.__._..oq_....__._._ﬂu__._ o accamonarrenl T3 EELDE —
Gienerali
reartanrentl diitto g'uso THL.ZZA 546818 237438
Arnnreartan et uw_u 1372340 40T
Sawlitamani & ancantanamenti 166805
T
Totale LEGL243 |
Pagrn “11 | Disnsn arniee s @ sepuande Maldp S pad 11070080 S
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Agiurl proaric i porlsfoglin & fine

el i T
M”HMM_E.__""M_.%E_U celle azioni in TR
Utile base per azions ; ’ _u...N_
Curll siluito per azicrie £ o caloolato
| Doserizione Flaz.2020

| utile netto attribulbile al sogl 1FIEB4T |

Mumerz delle azioni orginans s
infzio eserozio

prooris in porlefealic ao

=iz TEHE]
aziani pofe merte zsaciakidi a
inToeserizn )
Numere delle azioni arcinane a fing
. 14 5 B
i 271046

Asiani propric in poclafoalio a fine -

e iz LSH280
Azini polersishnente ssseanabdi o E
e aE a5 G
Mumens ponclersta cefle azani 'n B

¢ = 15305
circolasions ST
Utile baze per azione om

Fammortanc a 163 unts di cul 2 dirigenti, 12 guadii & 148 irmpisgati.
menle imnirgati nell'sroo dell'sneo, cesia le 0 LA [URita Lavorative

Infarmazioni relative ai rapporti con parti corrclate

Peria comsultazone della tabellz sul rapporti con le parti correlate & le relative inforrmasion o’ cellzglio s
i 1A alla kelagione sulla gestione separata & corsolidata pars intecrante del aresente Bilanca anneaks,

Inferrmazionl relathve ol compensd spettanti al Consiglio di Ammini=trazione, Collegio Sindacale,
Societd di Reviskone

ane delle PR innevative @ dells lora isorzione all's 0posta sezicne soediale del Registra
2 romwartitn con modfiche con Lenge n, 2212002

noerta e o __-_H__u.._u <o Uciuall o supstor al e per cento del _u_s..w_w......:ﬂ__.m. valore fia costo e
x| pradurinre della PRI ifncywat ve

I irnplegs Corme dipencent o ooflaboraturd @ guaekizs Titebo, in perperiuale uguake o 5 inre adur

it 725 | Blareiv anrsals comchilaln s seperaio Malldp Spacd 117008000 8

Lersi della farrs lecen compeessive, di aersanaie in passessa di l3ures macistrale,

A sin tisedare o depositana o icenziztana o almens wuna privative irdustriale selativa a ona imerzione
tizhs, bivtecnologics, a ura lopooraffe di prodoto o semcordutton 08 una nuces val
wingaetals canvens sis tibclare del Cir=ti refathd ad un prograrmima pen elaborature o i i

direTTament afferenti ellogoetic sociale @ all'sTlivita di irmpees,

sormie P in
Totale sttive

£ f57 data dall'spprovazicne del presente bilancio, Malldp, nor potrd pil essere ident
guarls por due csereizi conseculivi il Sruppe ha superatad bt nouardant ) fattureto el
consefidat arnue, requisli necessasd por mantenere Lale qualifics

Zer quantc attiene alis spese in ficerca @ sviluopo sosterdte dalla Falinnowativa, corme richesia Tl
D34 gonnnin PO, 04 0 meritc al coshi di noerca, sluppo € Inmovazione, & specilica oo la socstd ha
SCEleniuTo hellederciziv costi che risullane Superiorn al 3% del magagior wlere fre cnsto & waiare 1otzle della
Prod UZinrs, Come arevista 2l punTa dei reuisitl sooa elenceti.

Si ponfrrma altresi | mantenimente cel requisite al punta Z anche & tini deiladempirmenty previsio dallert.
2L corrma 15 del T rraimg

O eeguine &8 Tornises il vetlaglio dei orogetli di Bicerca o =eiluppo:

31712 /2020
SVILLPF B23H NG ANGLLARS Ix0my
SVILLIPFO PROGETTO DESIGN PRODOTTO 19,152
SVILLPPO HFRASTRUTTURAS PER WERS. 9.0 & SUCCESSIVE 734531
EVILLIPFO CRR 18155

invastimenti in RS 404235

Irforrnagicmn ex A 1, comnrns 125 della lenoe 4 arostc 2017 70124 5 evicenzia che nellesesci oo 2020
Hail g ha incess=abo | seguent contribut su bandi dalle nunbliche smminstrazion
Contribute Fondo Cresota sostenibile progettn B ISD00L00%F Banca 10T ST
20002020 § gerila Dig tzle PRI D 181017 SAL | i
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Hel EOrsn dell*eserizio seciale 2020 i1 Collepio Sindacaly ha temulo guallvo miusiond, ha
pertecipato alls riunione dell”Assembles degli Azionsti ed alle sei riunioni del Consigliosdi

Munministrazione .

] w..._msn_ data di chivzura del bilancio alla data della presente relazions il Collegio Sindacale si @
riunito wna wolte.
Le attivita m..ﬁ:a.n dal Collegio himne rignardato, sotn 1*aspetto temnpaorale, 1'intero csercizio; nel
corse dell’esercizio stesso sono state repolammente svolle fe riunioni di cui all*srt. 2404 ce e di
tali ﬂmcnmm_=_ s000 stati thlatti appesili verbali dehitamente sottoscritt per approvazions whamime.

Vigilanza sull'osservanza dells legge, dello statute ¢ del regolamenti ed al -ﬁuﬁ?. dei

principi di correfta amministrazione

&i aﬂﬂ&ﬁdﬂ?ﬁﬁﬁiﬁ. con rigugida ull’emergenzs pandemica da Covid- 19 chig fra Un.m_..nﬁ.n. .
profondamente I'esercizio 2020, il Collegio Sindacale ha viglato sull adozivné delle necessarie:

nisure di prevenzione ¢ conlenimentn del contagio sui Juoghi di lavoro, in conformity aile
_.H.r_amu._aE impériite. dalle Autoritd compelenti per consentire la prosscuzione dell*attivitd
aziendale. A tal fin il Collegio ha assunto informaziont n occasione delle dunioni del Consiglio

di Amministrazione & delle verifiche pericdiche. I Collegio Sindacale ha altresi monitorsto gli

effetti dell'emergenza pandemica sull’andamento della Societd £ del suo business, anche
atiraverso Lo scambio di informazioni con 1a Societd di Revisions, 31 d4 atto che, nella Relazidoe
sufls Gestione, la Societd ha descritto le misure adottate per il contenimento dells diffusione
dell"cpidenia da Covid-19 i ambiente lavorative ed ha formile un"analisi sintetica dell’ impatto
dell'cvento sui risultati economico-finweia.
Tramile la partecipazione alle viunioni dell'Assembles degli Azionisti e del Consiglho di
Amministazione, il Collegio Sindacale ha vigilato sul rispetto dellc norme statutarie; legislative
= regolamentari, che disciplinans il funzionsmento degli ocgani della Socictd nonché sul rspotto
dei prineipi di corelfa amministrazione. Ls fequenza delle riusioni del Consiglio di
Amministrazione, la percentuale di partecipazione inedia da parle degli Amminismaton e Ja
durata delle tunioni sono slate sdeguate ¢ oon sono state assunte delibers significative senmn
idonea informazione agli Amministratan & ai Sindeci. 11 Collegic Sindacale ba verificato che tatie
le delibere fossero tispondenti allintercsse delln socield e supportate da idonea documentazione,
Sone stati sdempivti gli obblighi informativi in mateda di iiformazioni egolamentate,
privilegiate o rchieste dalle Autoritd di vigilamea,
Tnfarmazioni sull'atttviia complessivamente svolin dalin Societa e dalle imprese confrollate
[l Collegio Sindacale ha acquisitn dagli amministratori, con peviodicild almeno trimestrale,
adepuate informazion sull'attivitd complessivamente svolts delly Societd, nei vari settord in cui
es52 ha operato, anche atinrverso le imprese controllate, ¢ sulle operazioni di maggior rilievo
economice, finansiano ¢ patimoniale. Sulla base anche del Mussi informativi acquisit
neli"attivitd di vigilanza, il Collegio Sindacale ha potuto accertaee che le acioni deliberate ¢ poste
in essere fossero conformi alla legge c allo statuto sociale © non [ossero manifestamente
improdenti o &xzardate, in potenziale conflitto di interesse o in contrasto con le delibere assuntc
dagh Orgaci Sociali o tli da comprometiere Vintegritd del patrimonio azendale. 11 Collegio
Sindacale ha inoltre vipilato sul vispette delle Lines Guida, dei Principi di comportamento e deile
Procedure vigenti oel Gruppo, nonche sul rispelto dei processi il eni esito viene porlato
ill'sttenione degli amministraton per 1'sssunzions delle delibere.
1l Collegic Sindacale lia acquisite conoscenza o vigilato, per quanto di propeia competenza, sul
mspetie dei principi @i cometta amministrazione, anche tramite e intormaziond feevute
direltamente daj responsabili defle diverss funwiont azendali ¢ daliz Socier di Revigionc,

r

- @,;%om

Sulla base delle informazioni acquisite nell*attivith di vigilame & emerso che le operazoni di
maggior filieva ecopomico, finamzimio & patimeniale compiute dalla societd, anche per il tramile
di imprese dirciaments o indiretanente patecipate sono le seguenti:
Sotloserizione di pccordi di directorship con parti eomelals
E=amc edapprovazione di una operazione con parli courelate. ]
- Adowdone ¢ un piane di ipcentivazione azionacia a medio-lonpo termine e conseguente
‘+ aumento di capitaie o servizio ;s .
.P:E._Nu.mm_.u_.& dll"acquisto e disposizions di azioni proprie ex arf. 2357 cod, civ.; :
Tutte le operazioni sopra indicate sona state adeguatamente illusteare nelle riuniont del Consiglio
di Amministrazions per assunzione delle delibere relative ed esavricntemente esposle nella
Relazione sulla Gesticne dell'ssercizic sociale 2020, che fornisce anche wm completo

sypiomaments dell’ evoluzione del quadro normative di riferimento,

- Normative “Marker abpse

Tl Colbesin: Sindadale ha vigilato sull espletamento degli adempimenti correlati alle normative
“Markel ahuge™ in maters di informativa sociesaria e di “Internal Dealing”, con perticolare
siferimento al trattaniento delle informasioni privilegiate ed alls procedura per la diffusione ded
comunicati ¢ delle informaziont al pubblico, In particolare il Collegio Sindacale he maonitorata il

. Tispetto dellc disposizioni i medto all'aggiornaments del Registro delle persone che hanag

wceesso alle informaziont privilegiate,

Atiivitd di vigifanze st rapporti con imprese controllate : ;

L disposizioni impartite alle imprese controblate sono adeguste a8l fine di garenting il tempestivo
adenmpimento du parte di quest™ultime degli ohidight di comunicozions previsti dalla legge. .

1 Collegio Sindacale ha esaminato € valutato i1 documents di veritics ¢ agpiornamento sia delle
ares nelle quali s estrinseca Pattivitd & divszione & coordinamentn della capogruppo sia delle
zocictd pei confronti delie qoali wmic attrvita viene esercitata, verificaodo il rispetio di quanto
previsto in maleia dagli artt, 2497 ¢ segg. del Codice Civile. :
Awtivite: di yigitanza sulle operazioni infragruppo e con Parti corvelate

Per quanto conceri: I operaziont infragruppo, gli Ammisistiaten hanno evidenziato nelle Note
al Dilancio-e neila Relesone sulla Gestione, come nel passati esercizl, Iesistenza di rapponi di
patoes commerciale e finanziara toa le secietd del Gruppo, precisando che teli operazom
rientrane nella ordinara gestione e sono ropplate & condiziond di mercato,

| rapporti con Parti correlate i riferiscono pressoché interamente a operemioni compiute con
ohiettivi di melonalizzezione od ecomomicitd con imprese controllate ¢ collegate; esse vienirano
nella ordinaria gestione, sono regolate o condizioni di mereato & sone illustvats nella Relazione
sulla GGestione & nelle Note al Bilaacio. ! .

Pareri resi dol Collegio Sindoeale G

1 Collegio Sindacale, nel corso dell’ eserciziu, ha espresso | seguenti pareri: attribuzions di un
fringe benefit a favore di alewni Amministateni © diripenti, conferiments dell’incarco di
revisione, congruith del prezzo di emissione delle szoni in caso di sumento del capitale sociale
con csclusione del diritto di opzione

* Vigilanza sull 'adegualezza Jell assello organizative

T Collegio Sindacale & stato sdeguatamente informate su opnl intervento rigoardente I'assello
orpanizzativo del Gruppo, sviluppato secondo i principi della cocreaza tra forma e sostanza,
verificando 12 corrispondensa tra la struttura decisicuale della societd e le deleghe atiribuite.
Adempimenti conrersi al Decreto Legisiative 23 _q.._.w_uE . .
Con riferimento albe allivitd di caratbers organuzsativd & procedurale poste in essert af seusi ¢ per
gli effitti del 1.Lga. 231/2001, per Ia responsabilith atnministrativa degli _.W.E per i reati previsti
dalla nocmative, 31 Collegio Sindacale la preso afio, sia nogli incontn con H_ngnaam..n.u
Vigilanza sie nelle selazioni periodiche predisposte dal suddetto Crganismo sul .uEiN
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Risultato delf zsevciziv socinte
Il risultato netto aceertalo dall’organc di auuninistrazione relativa all'ssercizio chiuse at
31.12. 2020 risultn essere positivo per euro 1.716.847.
Per quanto contemito nella presente relazione. i1 Collemo Sindacale mon ha csservazion da
formulare n merite allapprovazione del Bilancio di Bsercizio al 31 dicembre 2020 ed aila
progosta del Conziglio di Ammanistrazione circa la destinazminne dellutile di esercizio.

Condusioni
mEM.p base &A_EEE SUPTa CIPOS0 & PEr quanto & statn poriato A coaoseenza dol Collegio siudacals
ed £ stato rizcontrate dui contrelli perindici svolti, si sitiens all’unanimitd che non sussisteno
raginini nstative all’approvictone da parte Vostra dol progetio di bilancio per | esercizio chiuso al
1. ..m.m_“__m._.uu nn.ﬂ LOme & w.uuz__ﬂn.ua.w_...a : Vi & stato proposto nmh_.o._.mun_u di amministrazione, .

Cremona, 0704 2021 ; . i

Il Collegio sindacale : da

Diott. Michele Manfredini (Presidente) w1
Doset. Glevannd Hosasehing (Sindneo effeftive)
Diott, Fabrisio Ferrard {Sindaco effettiva) —-; ﬂm,ﬁ_m.n...r.F

Mailup 5.p A,

Relaziona della sooietd di revisione
indipendente ai sensi dell’art, 14 dal
D.Les. 27 gennaic 2010, n. 39

Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020
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Relazione su altre disposizioni di legee e regolamentari
Giudizin ai sensi dell'art, 14, comma 2, lettera e, del D.Lgs, 3%/10

Gli ammindstraton della Maiup S.p. A, sonn respansabxli per la predisposiziors della relazione sulla
gestione della Mallup S pob. al 31 dicernbre 2000, incluse la wua cosrenza con il relative ilancse
d'esercizio e la sua conformita alle norme di legpe.

abbiama svolto le procedurs indicate nel principie di revisione (54 Italia) n. 7208 al fine di esprimere un
pidizio sulla cocronea della relarione sulla gestione con il bilancio d' esercicie della Mailup 5.pob, al 31
dicernbre 2020 & sulla conformit della sbessa alle norme di legge, nonché di flasclare una dichiaraziane
su eventuali error sigrificativi.

A nastro giudizic, la relazione sulla gestione & coerente con il bitancie d’esercizio dells Mailup 5.0, 4. al 31
dicembire 7020 el & redadta e conformila alls normse di e,

Con riferimento alla dichiarazione di cui all®art. 14, o0 2, letiers o], del DLgs. 33010, rilawclata sulla
base dellz conoscenze & della camprensiong deliimpresa & del relative contestbo acquisibe nel corsa
dedlattiviza di revisione, nen abbiamo nulla da riportare.

Milano, ¥ aprile 2021

..m.m__u .__“n_._n.. S i
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! hanuel Capoala
Socio
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Allegato "C" all'atto n. 7913/6504 di Rep.
STATUTO SOCIALE

AVV. MAURO BOSCHIROLI
NOTAIO ——

Atrticolo 1 - Denominazione
E costituita una societd per azioni denominata "Growens S.p.A." senza vincoli
di destinazione grafica e/o di inferpunzione.
Articolo 2 - Sede
La societd ha sede nel comune di Milano e sede secondaria nel comune di
Cremona; con decisione dell'organo amministrativo, possono essere istituite
e soppresse, anche all'estero, uffici direzionali e operativi, filiali, succursali,
agenzie, stabilimenti o unita locali, produttive e direzionali, comungque deno-
minate e potrd essere disposto il frasferimento della sede nel territorio nazio-
nale.

Articolo 3 - Oggetto
La societd ha per oggetto le seguenti attivita:
- la consulenza informatica, consulenza direzionale, strategica e di digital
marketing ed e-mail marketing, system integrator di soluzioni ict (information
communication technology), knowledge management, crm (customer rela-
tionship management) e contact center, pianificazione, implementazione e
gestione di progetti di e-business, web engeneering e design, progettazione
e sviluppo servizi e soluzioni wireless, progettazione e readlizzazione di siti inter-
net, studio di soluzioni volte al commercio elettronico, progettazione e realiz-
zazione di applicazioni distribuite, progettazione e realizzazione di basi di
dati, progettazione e realizzazione di applicazioni multimediali mediante
supporti vari, realizzazione e personalizzazione di applicazioni software, attivi-
t& di formazione in materia informatica, studi di faftibilitd, progettazione,
redlizzazione e rivendita di servizi telematici, la fornitura di servizi per hosting,
housing, asp (application service provider), isp (internet service provider),
- la redlizzazione e rivendita di soluzioni di connettivitd ad internet;

- la compravendita, installazione, assistenza, manutenzione, e noleggio di
hardware e software, progettazione e realizzazione di refi di computer;
- aftivitd complementari, affini o comungue connesse con le precedenti;——
- l'effettuazione di servizi di tfraduzione;
- l'organizzazione di eventi fieristici e convegni.
In via strumentale allo svolgimento delle suddette afttivitd, la societd pud
compiere quelle operazioni commerciali (anche di import-export), mobiliari
ed immobiliari, € — purché non in via prevalente né nei confronti del pubbli-
co - finanziarie, che fossero necessarie o utili per il perseguimento dello sco-
po sociale e pertanto — in via meramente esemplificativa — pud:

- assumere e concedere agenzie, commissioni € mandati, con o senza rap-
presentanza (eccettuata, comungue, I'attivitd di intermediazione), acqui-
stare, utilizzare e frasferire brevetti, know-how e altre opere dellingegno
umano e diritti di proprietd industriale, compiere ricerche di mercato ed ela-
borazioni di dati, anche per conto terzi, concedere e ottenere licenze di
sfruttamento commerciale;
- assumere interessenze e partecipazioni in alfre societd o imprese di qualun-
que natura (anche al fine delleventuale direzione e coordinamento delle
medesime) aventi oggetto analogo, affine o connesso al proprio, ovvero
aventi comungque una funzione strumentale al raggiungimento dell'oggetto
sociale, sempreché, per la misura e per I'oggetto della partecipazione, non
risulti di fatto modificato 'oggetto sociale di cui sopra;

CREMA
Via XX Settembre , 24 -
Tel 0373 1970659 - Fax 0373 386028
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- rilasciare fideiussioni e altre garanzie in genere, reali o personali, anche -
purché nell'interesse sociale — a favore di terzi.
Tali attivitd devono essere svolte nei limiti € nel rispetto delle norme che ne
disciplinano l'esercizio; sono in ogni caso vietate le attivita riservate dalla
legge a soggetti iscritti in albi professionali 0 comungue muniti di requisifi
non posseduti dalla societa.

Articolo 4 - Durata
La durata della societd & stabilita sino al frentuno dicembre duemilacin-
quanta.

Articolo 5 - Domicilio
I domicilio dei soci, degli amministratori, dei sindaci e del revisore, per i loro
rapporti con la societd, & quello che risulta dai libri sociali.
A tal fine la societd potrd istituire apposito libro, con obbligo per l'organo
amministrativo di fempestivo aggiornamento.
Articolo 6 - Capitale e azioni
Il capitale sociale & di euro 374.276,15 (frecentosettantaquattromiladuecen-
tosettantasei virgola quindici) ed € diviso in numero 14.971.046 (quattordici-
milioninovecentosettantunozeroquarantasei) azioni, prive di valore nominale
espresso.
Le azioni hanno uguale valore, e conferiscono ai loro possessori uguali diritti.
Ogni azione da diritto ad un voto ed € indivisibile; il caso di comproprietd €
regolato nell’art. 2347 del Codice Civile. Le azioni possono formare oggetto
di pegno, usufrutto, sequestro. Le azioni sono nominative, indivisibili € sono
sottoposte al regime di dematerializzazione ai sensi della normativa vigente
e immesse nel sistema di gestione accentrata degli strumenti finanziari di cui
agli articoli 83 — bis e seguenti del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “"TUF"). In
caso di aumento di capitale, le azioni di nuova emissione potranno essere li-
berate anche mediante conferimenti in natura.
L'assemblea straordinaria pud deliberare I'assegnazione di utili ai prestatori
di lavoro dipendenti della societd o di societd controllate mediante I'emis-
sione, per un ammontare corrispondente agli utili stessi, di speciali categorie
di azioni da assegnare individualmente ai prestatori di lavoro, con norme
particolari riguardo alla forma, al modo di frasferimento ed ai diritti spettanti
agli azionisti; il capitale sociale deve essere aumentato in misura corrispon-
dente.
I Consiglio di Amministrazione, in data 30 (trenta) ottobre 2018 (duemiladi-
ciotto), a valere sulla delega ricevuta - ai sensi dell’articolo 2443 del codice
civile - dall’Assemblea Straordinaria del 23 (ventitré) dicemibre 2015 (duemi-
laguindici), ha deliberato di aumentare, a pagamento ed in via scindibile, il
capitale sociale, per massimi nominali euro 31.672,28 (frentunomilaseicento-
settantadue virgola ventotto), mediante emissione di massime numero
1.266.891 (unmilioneduecentosessantaseimilaottocentonovantuno) nuove
azioni ordinarie, prive di indicazione del valore nominale espresso, da sotto-
scriversi entro il termine finale di sottoscrizione del 30 (frenta) aprile 2023
(duemilaventitré) al prezzo di euro 2,368 (due virgola frecentosessantotto)
cadauna - di cui euro 0,025 (zero virgola zero venticinque) ad incremento
del capitale sociale ed euro 2,343 (due virgola frecentoquarantatré) a titolo
di sovrapprezzo -, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441,
quinto comma, del codice civile, in quanto riservate alla sottoscrizione da
parte della societd "BMC HOLDING B.V.", con sede in Oldenzaal (Paesi Bas-




si), iscritta nel registro delle imprese della Camera di Commercio olandese
con numero 72922222, alle condizioni previste nella relativa deliberazione.
L'assemblea straordinaria in data 23 (ventitré) aprile 2020 (duemilaventi) ha
deliberato di delegare al Consiglio di Amministrazione le seguenti facoltd:
(A) Ai sensi dell’art. 2443 cod. civ., di aumentare il capitale sociale a paga-
mento, in una o piu volte, anche in via scindibile ed in via gratuita ai sensi
dell’art. 2349 cod. civ., entro il termine di 5 (cinque) anni dalla relativa deli-
berazione, per un ammontare massimo (comprensivo di sovrapprezzo) di
euro 30.000.000,00 ¢frentamilioni virgola zero zero), mediante emissione di
azioni ordinarie, eventualmente anche cum warrant o bonus shares o con
abbinati altri strumenti di equity o quasi equity (che diano diritto, a discrezio-
ne del Consiglio di Amministrazione, a ricevere azioni ordinarie e/o obbliga-
zioni anche convertibili della societd eventualmente emesse dal consiglio
stesso in esercizio di una delega, gratuitaomente o a pagamento, anche di
nuova emissione) da offrire in opzione agli aventi diritto, ovvero con esclu-
sione o limitazione - in tutto o in parte — del diritto di opzione ai sensi dei
commi 4, 5 e 8 dell’art. 2441 cod. civ., anche al servizio: (1) dell’esercizio dei
suddetti warrant o degli altri strumenti finanziari di cui sopra cosi come di
piani di incentivazione azionaria; e/o (2) di obbligazioni convertibili (even-
tualmente anche cum warrant o altri strumenti finanziari di cui sopra) emes-
se anche aqi sensi di una delega ai sensi dell’art. 2420-ter cod. civ.; e/o (3) di
warrant o altri strumenti finanziari di cui sopra (che diano diritto a ricevere
azioni ordinarie e/o obbligazioni convertibili della societd anche emesse dall
consiglio stesso in esercizio di una delega, gratuitamente o a pagamento, di
nuova emissione) assegnati insieme a obbligazioni emesse ai sensi dell’art.
2410 c.c. e/o a obbligazioni convertibili emesse anche ai sensi di una dele-
ga ai sensi dell’art. 2420-ter c.c. e/o autonomamente.
Al fini dell’esercizio della delega di cui sopra, al Consiglio di Amministrazione
€ altresi conferito ogni potere per (a) fissare, per ogni singola tranche, il nu-
mero, il prezzo unitario di emissione (comprensivo dell’eventuale sovrapprez-
z0) e il godimento delle azioni ordinarie eventualmente cum warrant o altri
strumenti finanziari da emettersi di volta in volta; (b) stabilire il termine per la
sottoscrizione delle azioni ordinarie della societd; (c) stabilire il numero, le
modalitd, i fermini e le condizioni di esercizio, nonché ogni altra caratteristi-
ca (incluso il rapporto di assegnazione e/o di conversione e, ove del caso,
I'eventuale prezzo di esercizio) e il relativo regolamento dei warrant o degli
altri strumenti finanziari eventualmente emessi in esercizio della presente de-
lega ovvero delle correlate obbligazioni; (d) porre in essere futte le attivitad
necessarie od opportune al fine di addivenire alla quotazione degli strumen-
ti finanziari emessi nell’esercizio della presente delega in mercati regolamen-
tati o sistemi multilaterali di negoziazione italiani o esteri, da esercitare a pro-
pria discrezione per tutta la durata degli stessi, tfenuto conto delle condizioni
di mercato; nonché (e) dare esecuzione dlle deleghe e ai poteri di cui so-
pra, ivi inclusi, a mero titolo esemplificativo, quelli necessari per apportare le
conseguenti e necessarie modifiche allo statuto di volta in volta necessarie.~
(B) Ai sensi dell’art. 2420-ter cod. civ., di emettere obbligazioni convertibili,
eventualmente anche cum warrant o bonus shares o con abbinati altri stru-
menti di equity o quasi equity (che diano diritto, a discrezione del Consiglio
di Amministrazione, a ricevere azioni ordinarie e/o obbligazioni anche con-
vertibili eventualmente emesse dal consiglio stesso in esercizio di una dele-




ga, gratuitamente o a pagamento, anche di nuova emissione), in una o piu
volte, anche in via scindibile, entro il termine di 5 (cinque) anni dalla relativa
deliberazione, da offrire in opzione agli aventi diritto, ovvero con esclusione
o limitazione - in futto o in parte — del diritto di opzione qi sensi dei commi 4,
primo periodo, e 5 dell’art. 2441 cod. civ., per un ammontare nominale mas-
simo di euro 30.000.000,00 (frentamilioni virgola zero zero), deliberando altre
si il corrispondente aumento di capitale a servizio della conversione delle
obbligazioni, in una o piu volte e in via scindibile, mediante emissione di
azioni ordinarie della societd aventi godimento regolare e le medesime ca-
ratteristiche delle azioni ordinarie gid in circolazione alla data di emissione
anche con abbinati warrant o altri strumenti finanziari di cui sopra.

Ai fini dell’esercizio della delega di cui sopra, al Consiglio di Amministrazione
& altresi conferito ogni potere per (a) fissare, per ogni singola franche, il nu-
mero, il prezzo unitario di emissione e il godimento delle obbligazioni conver-
tibili (eventualmente anche cum warrant o altri strumenti finanziari aventi le
caratteristiche di cui sopra) emesse, nonché il numero degli strumenti finan-
ziari al servizio della conversione o dell’esercizio delle stesse e al servizio
dell’esercizio dei warrant o altri strumenti finanziari eventualmente abbinati
alle stesse e degli altri strumenti finanziari eventualmente ad essi accessori;
(b) stabilire le modalitd, i fermini e le condizioni di conversione o di esercizio
(incluso il rapporto di assegnazione e di conversione e, ove del caso, I'even-
tuale prezzo di esercizio, ivi compreso I'eventuale sovrapprezzo delle azioni
a tal fine eventualmente da emettersi), nonché ogni altra caratteristica e il
relativo regolamento di tali obbligazioni convertibili e dei correlati strumenti
finanziari eventualmente ad essi accessori e/o da essi derivanti (ivi inclusa
ogni altra caratteristiche degli stessi); (c) porre in essere tutte le attivitad ne-
cessarie od opportune al fine di addivenire alla quotazione degli strumenti fi-
nanziari emessi nell’esercizio della presente delega in mercati regolomentati
o sistemi multilaterali di negoziazione italiani o esteri, da esercitare a propria
discrezione per tutta la durata degli stessi, fenuto conto delle condizioni di
mercato; nonché (d) dare esecuzione alle deleghe e ai poteri di cui sopra,
ivi inclusi, a mero titolo esemplificativo, quelli necessari per apportare le con-
seguenti e necessarie modifiche allo statuto di volta in volta necessarie.
Per le deliberazioni adottate dal Consiglio di Amministrazione in esecuzione
delle deleghe che precedono ai sensi degli artt, 2443 e/o 2420-ter cod. civ.,
il Consiglio di Amministrazione dovrd attenersi ai seguenti criteri:

() I prezzo di emissione, incluso anche |I'eventuale sovrapprezzo, delle nuo-
ve azioni ordinarie, da emettersi — in una o piu volte — in esecuzione della
delega ai sensi dell’art. 2443 cod. civ. (0 a ciascuna sua franche), anche al
servizio di eventuali warrant e di altri strumenti finanziari e/o della conversio-
ne delle obbligazioni convertibili (eventualmente anche cum warrant ed al-
tri strumenti finanziari) emesse in esecuzione della delega ai sensi dell’art.
2420-ter cod. civ. (0 a ciascuna loro tranche), sard determinato dal Consi-
glio di Amministrazione, tenuto conto, tra I'altro, del patrimonio netto, delle
condizioni dei mercati finanziari prevalenti al momento del lancio effettivo
dell’operazione, dei corsi di borsa del titolo Mailup S.p.A., nonché dell’appli-
cazione di un eventuale sconto in linea con la prassi di mercato per opera-
zioni simili, e potrd anche essere inferiore alla preesistente paritd contabile,
fermi restando le formalitd e i limiti di cui all’art. 2441, commi 4, primo perio-
do, 5, 6 e 8 cod. civ., ove applicabili.




(i) Per le deliberazioni ai sensi dell’art. 2441, commi 4, primo periodo, e/o 5
cod. civ. il diritto di opzione potrd essere escluso o limitato quando tfale
esclusione o limitazione appaia, anche solo ragionevolmente, piu conve-
niente per l'inferesse societario, restando inteso che, in ogni caso, ai fini di
quanto richiesto dall’art. 2441, comma 6, cod. civ., in virtu del richiamo di
cui all’art. 2443, comma 1, cod. civ.: (1) I'esclusione del diritto di opzione ai
sensi del primo periodo del comma 4 dell’art. 2441 cod. civ. potrd avere luo-
go unicamente qualora le azioni di nuova emissione siano liberate median-
te conferimento, da parte di soggetti terzi, di rami di azienda, aziende o im-
pianti funzionalmente organizzati per lo svolgimento di aftivitd ricomprese
nell’'oggetto sociale della societd, nonché di crediti, partecipazioni, stru-
menti finanziari, quotati e non, e/o di altri beni ritenuti dal consiglio medesi-
mo strumentdali per il perseguimento dell’oggetto sociale; (2) I'esclusione o
la limitazione del diritto di opzione ai sensi del comma & dell’art. 2441 cod.
civ. potranno avere luogo unicamente qualora le azioni di nuova emissione
siano offerte in sottoscrizione a “investitori qualificati” e/o “investitori profes-
sionali” (anche esteri), quali (a titolo esemplificativo) banche, enti, societd fi-
nanziarie e fondi di investimento (ovvero altri soggetti rientranti nella relative
definizioni anche di carattere europeo, di volta in volta applicabili), e/o
operatori che (indipendentemente da tale qualificazione) svolgano attivitd
analoghe, connesse, sinergiche e/o strumentali a quelle di MailUp S.p.A. e/o
aventi oggetto analogo o affine a quello della societd o comunque funzio-
nali allo sviluppo dell’attivitd di quest’ultima, in maniera tale da beneficiare
di eventuali accordi strategici e/o di partnership e/o co-investimento con
detti soggeftti ovvero comungue al fine della realizzazione di operazioni di
rafforzamento patrimoniale e/o strategiche da parte della societd (e quindi
anche offrendo I'aumento di capitale ad un unico soggetto con il quale
debbano essere posti in essere particolari accordi ritenuti di interesse per la
societd); (3) I'esclusione del diritto di opzione ai sensi del comma 8 dell’art.
2441 cod. civ. potrd avere luogo unicamente in caso di emissione di azioni a
dipendenti della societd e/o delle societd controllate in conformitd a piani
di incentivazione o comungue di work for equity o similari cosi come ai me-
desimi fini pofranno essere realizzati aumenti gratuiti del capitale sociale
(e/o emissioni azionarie anche senza incidere sul nominale) a ragione di
quanto disposto dall’art. 2349 cod. civ. e, quindi, tfenendo conto delle quali-
t& e caratteristiche dei destinatari dei predetti piani di incentivazione.
In ogni caso I'ammontare dell’aumento di capitale (comprensivo di sovrap-
prezzo) deliberato nell’esercizio della delega sub (A) e dell’ammontare no-
minale delle obbligazioni convertibili emesse nell’esercizio della delega sub
(B) non potrd complessivamente eccedere I'importo massimo complessivo
di euro 30.000.000,00 (tfrentamilioni virgola zero zero). Alla stessa stregua, la
somma dell’ammontare dell’aumento di capitale (comprensivo di sovrap-
prezzo) deliberato nell’esercizio della delega sub (A) e dell’ammontare
dell’aumento di capitale (comprensivo di sovrapprezzo) a servizio della con-
versione delle obbligazioni convertibili emesse nell’esercizio della delega
sub (B) e/o dell’esercizio dei warrant o degli altri strumenti finanziari correlati
eventualmente emessi in esercizio di tali deleghe non potrd in ogni caso ec-
cedere il predetto importo massimo complessivo.
L'assemblea straordinaria in data 23 (ventitré) aprile 2020 (duemilaventi) ha
deliberato di aumentare il capitale sociale a pagamento, in via scindibile,




con termine finale di softoscrizione al 31 (frentuno) luglio 2023 (duemilaventi-
tré) e con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441 c.c., per
massimi euro 28.405,23 (ventottomilaquatirocentocinque virgola ventitré),
oltre sovrapprezzo, mediante emissione di massime n. 1.136.209 (unmilione-
centotrentaseimiladuecentonove) nuove azioni ordinarie, prive di indicazio-
ne del valore nominale espresso ed aventi godimento regolare, da riservare
ai beneficiari del piano di stock option denominato “Stock Option Plan
2020-2023", approvato dall’assemblea ordinaria in pari data, imputando
per ciascuna azione euro 0,025 (zero virgola zero venticinque) a capitale so-
ciale ed il residuo a sovrapprezzo.
Articolo 7 - Strumenti finanziari. Categorie di azioni
La societd, con delibera da assumersi da parte dell’assemblea straordinaria
con le maggioranze dilegge, pud emettere strumenti finanziari forniti di diritti
patrimoniali o anche di diritti amministrativi, escluso il diritto di voto
nell'assemblea generale degli azionisti.
Nei limiti stabiliti dalla legge. ed in conformitd a quanto stabilito dagli artt.
2348 e 2350 del Codice Civile, I'assemblea straordinaria pud deliberare
I"emissione di categorie di azioni privilegiate, categorie di azioni fornite di di-
ritti diversi anche per quanto concerne l'incidenza delle perdite, ovvero
azioni senza diritto di voto, con diritto di voto plurimo o limitato a particolari
argomenti o con diritto di voto subordinato al verificarsi di particolari condi-
zioni non meramente potestative.
Articolo 8 - Obbligazioni
La societd pud emettere obbligazioni, nominative o al portatore, anche
convertibili e cum warrant o warrants conformemente alle vigenti disposizio-
ni normative.
L'Assemblea pud attribuire agli amministratori la facoltd di emettere obbli-
gazioni convertibili a norma dell'art. 2420-ter del Codice Civile.
Articolo 9 - Patrimoni destinati
| patrimoni destinati ad uno specifico affare sono istituiti con delibera
dell'organo amministrativo ai sensi dell’art. 2447-ter del Codice Civile.
Nello stesso modo deve essere autorizzata la conclusione dei contratti di fi-
nanziomento di cui all'art. 2447-bis lettera b) del Codice Civile.
Articolo 10 - Finanziamenti e conferimenti
La societd potrd acquisire dai soci versamenti e finanziamenti a titolo onero-
SO O gratuito, con o senza obbligo di rimborso, nel rispetto delle normative
vigenti, con particolare riferimento a quelle che regolano la raccolta di ri-
sparmio tra il pubblico.
| conferimenti dei soci possono avere ad oggetto sommme di denaro, beni in
natura o crediti, secondo le deliberazioni dell’assemblea.
Articolo 11 - Trasferibilitd e negoziazione delle azioni
Le azioni sono liberamente trasferibili ai sensi di legge.
Le azioni possono costituire oggetto di ammissione alla negoziazione su mer-
cati regolamentati e su sistemi multilaterali di negoziazione ai sensi della nor-
mativa vigente, con particolare riguardo al sistema multilaterale di negozia-
zione denominato AIM ltalia, gestito e organizzato da Borsa Italiana ("AIM
[talia™).
Qualora, in dipendenza dell’ammissione all’AIM [talia o anche indipenden-
temente da cid, le azioni risultassero diffuse fra il pubblico in misura rilevante,
ai sensi del combinato disposto degli articoli 2325-bis del Codice Civile, 111-




bis delle disposizioni di attuazione del Codice Civile e 116 del TUF, troveran-
no applicazione le disposizioni normative dettate dal Codice Civile e dal TUF
nei confronti delle societd con azioni diffuse e decadranno automatica-
mente le clausole del presente statuto incompatibili con la disciplina detta-
ta per tali societa.
Nella misura in cui I'ammissione a sistemi mulfilaterali di negoziozione e/o ad
altri mercati di strumenti finanziari concretasse il requisito della quotazione
delle azioni in mercati regolamentati ai sensi dell’art. 2325-bis del Codice Ci-
vile, froveranno altresi applicazione le norme dettate dal Codice Civile nei
confronti delle societd con azioni quotate.,
Qualora fosse concretato il requisito della quotazione delle azioni in mercati
regolamentati ai sensi dell’art. 2325-bis del Codice Civile ovvero in dipen-
denza della negoziazione delle azioni su un sistema multilaterale di negozia-
zione, € consentito che il diritto di opzione spettante ai soci sia escluso, ai
sensi dell’articolo 2441, comma 4, secondo periodo, del Codice Civile, nei li-
miti del 10% (dieci per cento) del capitale sociale preesistente, a condizione
che il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cid
sia confermato in apposita relazione da un revisore legale o da una societd
di revisione legale. Le ragioni dell'esclusione o della limitazione nonché i cri-
teri adottati per la determinazione del prezzo di emissione devono risultare
da apposita relazione degli amministratori, depositata presso la sede sociale
e pubblicata nel sito internet della societd entro il termine della convocazio-
ne dell'assembleaq, salvo quanto previsto dalle leggi specidli.
Articolo 12 - Recesso
| soci hanno diritto di recedere nei casi e con gli effetti previsti dalla legge.
Non spetta tuttavia il diritto di recesso in caso di proroga del termine di dura-
ta della societd o di introduzione di limiti alla circolazione delle azioni.—
E altresi riconosciuto il diritto di recesso ai soci che non abbiano concorso
all’approvazione delle deliberazioni che comportino I'esclusione dalle ne-
goziazioni, eccezion fatta per i casi in cui la stessa sia funzionale all’ammis-
sione delle azioni su di un mercato regolamentato dell’Unione Europea.
—Articolo 13 - Soggezione ad attivita di direzione e coordinamento
La societd deve indicare I'eventuale propria soggezione all'altrui aftivita di
direzione e coordinamento negli atti e nella corrispondenza, nonché me-
diante iscrizione, a cura degli amministratori, presso la sezione del registro
delle imprese di cui all’articolo 2497-bis, comma secondo c.c.

—Atrticolo 14 - Disposizioni in materia di offerta pubblica di acquisto
A partire dal momento in cui le azioni emesse dalla societd sono ammesse
alle negoziazioni sull’AlM Italia, si rendono applicabili per richiamo volontario
ed in quanto compadatibili le disposizioni in materia di offerta pubblica di ac-
quisto e di scambio obbligatoria relative alle societd quotate di cui al TUF ed
ai regolamenti Consob di attuazione (qui di seguito, “la disciplina richiama-
ta”) limitatamente alle disposizioni richiomate nel Regolamento AlIM Italia
come successivamente modificato (il *Regolamento Emittenti AIM Italia”).—
Qualsiasi determinazione opportuna o necessaria per il corretto svolgimento
della offerta (ivi comprese quelle eventualmente afferenti la determinazio-
ne del prezzo di offerta) sard adottata ai sensi e per gli effetti di cui all’art.
1349 c.c., su richiesta della societd e/o degli azionisti, dal Panel di cui al Re-
golamento Emittenti AIM [talia predisposto da Borsa [taliana, che disporrd
anche in ordine a tempi, modalitd, costi del relativo procedimento, ed alla




pubblicitd dei provvedimenti cosi adottati in conformitd al Regolamento
stesso.
Fatto salvo ogni diritto di legge in capo ai destinatari dell’ offerta, il supera-
mento della soglia di partecipazione prevista dall’art. 106, commi 1, 1-bis, 1-
ter, 3 lettera (a), 3 leftera (b) - salva la disposizione di cui al comma 3-qua-
ter — e 3-bis del TUF, ove non accompagnato dalla comunicazione al Consi-
glio di Amministrazione e dalla presentazione di un’offerta pubblica totalita-
ria nei termini previsti dalla disciplina richiamata e da qualsiasi determinazio-
ne eventualmente assunta dal Panel con riferimento alla offerta stessa, non-
ché qualsiasi inottemperanza di tali determinazioni comporta la sospensione
del diritto di voto sulla partecipazione eccedente.
Articolo 14-bis - Obbligo e diritto di acquisto
A partire dal momento in cui le azioni emesse dalla societd sono ammesse
alle negoziazioni sull’AIM Italia e sino a che non siano, eventualmente, rese
applicabili in via obbligatoria norme analoghe, si rendono applicabili per ri-
chiamo volontario e in quanto compatibili anche le disposizioni relative alle
societd quotate di cui al TUF ed ai regolamenti Consob di attuazione (qui di
seqguito, “la disciplina richiamata®) in materia di obbligo di acquisto e di dirit-
to di acquisto di cui agli artt. 108 (con eccezione del comma 5) e 111 TUF
nonché I'art. 109 TUF (anche con riferimento agli orientamenti espressi da
Consob in materia di obbligo e diritto di acquisto ovvero agli orientamenti
e/o disposizioni richiamati dal Regolamento Emittenti AIM Italia al riguardo, il
tutto comunque in quanto compatibili con I'applicazione degli artt. 108 e
111 TUF e le ulteriori previsioni del presente articolo).
Per il medesimo periodo di cui al paragrafo che precede, I'art. 111 TUF e, ai
fini dell’applicazione dello stesso, le disposizioni del presente statuto e la cor-
relata disciplina richiamata, froveranno applicazione - cid per espresso ri-
chiamo volontario a dette norme aqi sensi del presente statuto e pertanto in-
dipendentemente da quanto previsto dal TUF al riguardo (e dunque in via
del tutto pattizia) — agli ulteriori strumenti finanziari (diversi dalle azioni) even-
tualmente di volta in volta emessi dalla societd nel caso in cui il relativo tito-
lare venga a detenere almeno il 95% (novantacinque per cento) della rela-
tiva classe e/o specie di strumento finanziario emesso.
Al fini della determinazione del corrispettivo di cui all’art. 108, comma 4, del
TUF funzionale all’esercizio dell’obbligo e del diritto di acquisto di cui agli ar-
ticoli 108 e 111 del TUF, tale corrispettivo sard pari al maggiore tra (i) il prezzo
piu elevato previsto per I’acquisto di titoli della medesima categoria nel cor-
so dei 12 (dodici) mesi precedenti il sorgere del diritto o dell'obbligo di ac-
quisto da parte del soggetto a cid tenuto, nonché da soggetti operanti di
concerto con lui, per quanto noto al Consiglio di Amministrazione, e (i) il
prezzo medio ponderato di mercato degli ultimi 6 (sei) mesi prima del sorge-
re dell’obbligo o del diritto di acquisto.
Ai fini del presente articolo, per “partecipazione” si intende una quota, de-
tenuta anche indirettamente per il framite di fiduciari o per interposta perso-
na, dei titoli emessi dalla societd che attribuiscono diritti di voto nelle delibe-
razioni assembleari riguardanti la nomina o la revoca degli amministratori.—
Il superamento della soglia di partecipazione prevista dall'art, 108, commi 1
e 2, TUF (anche a seguito di eventuale maggiorazione dei diritti di voto), non
accompagnato dalla comunicazione al Consiglio di Amministrazione e da-
gli adempimenti funzionali a dare seguito all’'obbligo di acquisto nei termini




previsti dalla disciplina richiomata, comporta la sospensione del diritto di
voto sulla partecipazione eccedente, che pud essere accertata in qualsiasi
momento dal Consiglio di Amministrazione.
Le disposizioni di cui al presente articolo si applicano esclusivamente nei
casi in cui I'offerta pubblica di acquisto e di scambio e/o I'obbligo di acqui-
sto e/o il diritto di acquisto non siano altrimenti sottoposti ai poteri di vigilan-
za della Consob e alle disposizioni previste dal TUF in materia.
—Arficolo 14-ter - Revoca delle azioni dall’ammissione alle negoziazioni
La societd che richieda a Borsa ltaliana la revoca dall’ammissione dei propri
strumenti finanziari AIM ltalia deve comunicare tale intenzione di revoca in-
formando anche il Nominated Adviser e deve informare separatamente
Borsa Italiona della data preferita per la revoca almeno 20 (venti) giorni di
mercato aperto prima di tale data.
Fatte salve le deroghe previste dal Regolamento AIM Italia, la richiesta do-
vrd essere approvata dall’assemblea della societd con la maggioranza del
90% (novanta per cento) dei partecipanti. Tale quorum deliberativo si appli-
cherd a qualungue delibera della societd suscettibile di comportare, anche
indirettamente, I'esclusione dalle negoziazioni degdli strumenti finanziari AIM
[talia, cosi come a qualsiasi deliberazione di modifica della presente disposi-
zione statutaria.
Il predetto quorum deliberativo non si applica invece all’ipotesi in cui, per
effetto dell’esecuzione della deliberazione, gli azionisti della societd si trovi-
no a detenere, o gli siano assegnate, azioni ammesse alle negoziazioni su
AIM Italia, su un mercato regolamentato dell’Unione Europea o su di un si-
stema multilaterale di negoziazione registrato come “Mercato di crescita
delle PMI” ai sensi dell’articolo 33 della direttiva 2014/65 MIFID (e sue succes-
sive modifiche o infegrazioni) che abbia previsto tutele equivalenti per gli in-
vestitori ovvero - ricorrendone particolari condizioni — Borsa Italiana decida
diversamente.
Articolo 15 - Obblighi di informazione in relazione alle partecipazioni rilevan-
ti ed identificazione degli azionisti

A partire dal momento in cui le azioni emesse dalla societd siano ammesse
alle negoziazioni sull’AIM Italia trova applicazione la "Disciplina sulla Traspa-
renza" come definita nel "Regolamento Emittenti AIM Italia, con particolare
riguardo alle comunicazioni e informazioni dovute dagli Azionisti Significativi
(come definiti nel Regolamento Emifttenti AIM Italia medesimo).

Ciascun azionista, qualora il numero delle proprie azioni con diritto di voto
(ovvero dei soli voti in caso di maggiorazione degli stessi ed anche qualora
detto diritto sia sospeso), successivamente ad operazioni di acquisto o ven-
dita, raggiunga o superi o scenda al di sotto delle soglie fissate dal Regola-
mento Emittenti AIM Italia (la “Partecipazione Significativa”) & tenuto a co-
municare tale situazione al Consiglio di Amministrazione della societd, entro
4 (quattro) giorni di negoziazioni decorrenti dal giorno in cui € stata effettua-
ta I'operazione che ha comportato il *cambiamento sostanziale” (ai sensi
del Regolamento Emittenti AIM [talia) secondo i termini e le modalitd previ-
ste dalla Disciplina sulla Trasparenza.
La mancata comunicazione al Consiglio di Amministrazione di quanto sopra
comporterd I'applicazione la Disciplina sulla Trasparenza. In caso di inosser-
vanza di tale divieto, la deliberazione dell’'assemblea od il diverso atto,
adofttati con il voto o, comungue, il contributo determinante della parteci-




pazione di cui al comma precedente, sono impugnabili secondo le previsio-
ni del codice civile. La partecipazione per la quale non pud essere esercita-
to il diritfto di voto & computata ai fini della regolare costituzione della relati-
va assemblea.
La societd pud richiedere, anche tramite un soggetto terzo designato dalla
stessa e con oneri a proprio carico, agli infermediari, attraverso le modalitd
previste dalle norme legislative e regolamentari di volta in volta applicabili,
I'identificazione degli azionisti che detengono azioni in misura superiore allo
0.5% (zero virgola cinque per cento) del capitale sociale con diritto di voto. |
costi del processo di identificazione sono a carico della Societa.

La societd € altresi tenuta a effettuare la medesima richiesta su istanza di
uno o piu soci che rappresentino almeno la quota di capitale specificata-
mente prevista per le societd con azioni ammesse alla negoziazione sull’ AIM
[talia o — in assenza - almeno la metd della partecipazione prevista per la
presentazione di liste di cui al successivo articolo 26), in tutti i casi da com-
provare con il deposito di idonea certificazione. Salva diversa inderogabile
previsione normativa o regolamentare di volta in volta vigente, i costi relativi
alla richiesta di identificazione degli azionisti su istanza dei soci, sono ripartiti
tra i soci richiedenti in proporzione alle rispettive percentuali di partecipazio-
ne al capitale sociale (fatta eccezione unicamente per i costi di aggiorna-
mento del libro soci che restano a carico della societd e dunque indipen-
dentemente da quando la richiesta sia formulata).
La societd & tenuta a comunicare al mercato, con le modalita previste dal-
le norme legislative e regolamentari di volta in volta applicabili, I'avvenuta
presentazione della richiesta di identificazione, sia su istanza della societd sia
su istfanza dei soci, rendendo note, a seconda del caso, rispettivamente, le
relative motivazioni ovvero l'identitd e la partecipazione complessiva dei
soci istanti. | dati ricevuti sono messi a disposizione di tutti i soci su supporto
informatico in formato comunemente utilizzato e senza oneri a loro carico.—

Articolo 16 - Convocazione e luogo dell’assemblea

L'assemblea ordinaria deve essere convocata dall’organo amministrativo
almeno una volta all’‘anno, entro centoventi giorni dalla chiusura dell’eserci-
zio sociale oppure entro centoftanta giorni, qualora la societd sia tenuta
alla redazione del bilancio consolidato e qualora lo richiedano particolari
esigenze relative alla struttura ed all’oggetto della societa.
L'assemblea € convocata in qualsiasi luogo del Comune in cui ha sede la
societd, a scelta dell'organo amministrativo, o in altro luogo, purché in Iltalia.
L’'assemblea viene convocata nei termini prescritti dalla disciplina di legge e
regolamentare pro tempore vigente mediante avviso pubblicato sul sito in-
ternet della Societd ed inoltre, anche per estratto secondo la disciplina vi-
gente, nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica o in almeno uno dei se-
guenti quotidiani: Il Sole 24 Ore o Milano Finanza o Italia Oggi.

Qualora e sino a che la societd non faccia ricorso al mercato del capitale
di rischio, I'assemblea viene convocata con lettera raccomandata con av-
viso di ricevimento oppure mediante telefax o posta elettronica almeno 8
(otto) giomi prima dell’adunanza.
L"awvviso di convocazione deve indicare:
- il luogo in cui si svolge I'assemblea nonché i luoghi eventualmente ad esso
collegati per via telematica;
- la data e I'ora di prima convocazione dell’assemblea e delle eventuali




Cconvocazioni successive;
- le materie all’ordine del giorno;
- le altfre menzioni eventualmente richieste dalla legge.
Articolo 17 - Assemblea totalitaria
Anche in mancanza di formale convocazione, I'assemblea si reputa regolar-
mente costituita quando € rappresentato l'intero capitale sociale, sono pre-
senti tutti gli aventi diritto al voto e partecipa all’assemblea (anche in tele-
conferenza ai sensi del successivo articolo 22) la maggioranza dei compo-
nenti dell’'organo amministrativo e la maggioranza dei componenti
dell’organo di controllo.
Per lintervento allassemblea totalitaria non occorre il preventivo deposito
delle azioni o della relativa certificazione presso la sede o le banche incari-
cate.
Lo stesso vale per gli strumenti finanziari eventualmente aventi diritto al voto.
In tale ipotesi ciascuno dei partecipanti pud opporsi alla discussione (ed alla
votazione) degli argomenti sui quali non si ritenga sufficientemente informa-
to.

Articolo 18 - Competenze dell’assemblea ordinaria
L'assemblea ordinaria delibera sulle materie ad essa riservate dalla legge.
Sono in ogni caso di competenza dell'assemblea ordinaria le deliberazioni
relative all'assunzione di partecipazioni comportanti responsabilita illimitata
per le obbligazioni della societd partecipata.
Quando le azioni della societd sono ammesse alle negoziazioni sull’ AIM Ita-
lia, & necessaria la preventiva autorizzazione dell’ Assemblea ordinaria, ai
sensi dell'articolo 2364, comma 1, n. 5 del codice civile, oltre che nei casi di-
sposti dalla legge., nelle seguenti ipotesi: (i) acquisizioni di partecipazioni od
imprese od altri cespiti che realizzino un “reverse take over” qi sensi del Re-
golamento Emittenti AIM ltalia; (ii) cessioni di partecipazioni od imprese od
altri cespiti che realizzino un “cambiamento sostanziale del business” ai sensi
del Regolamento Emittenti AIM Italia; (iii) richiesta della revoca dalla nego-
ziazione sull’AIM Italia delle azioni della societd, fermo restando quanto altro
previsto al precedente articolo 14-ter).

Articolo 19 - Competenze dell’assemblea straordinaria
L'assemblea straordinaria delibera sulle modificazioni dello statuto, sulla no-
mina, sulla sostituzione e sui poteri dei liquidatori e su ogni altra materia
espressamente aftribuita dalla legge alla sua competenza.
L'assemblea straordinaria pud attribuire al Consiglio di Amministrazione la fa-
coltd di aumentare il capitale sociale e di emettere obbligazioni convertibili,
fino ad un ammontare determinato e per un periodo massimo di 5 (cinque)
anni dalla data della deliberazione assembleare di delega.
In concorso con la competenza assembleare, spettano alla competenza
dell'organo amministrativo le deliberazioni concernenti gli oggetti indicati
negli artt. 2365, secondo comma e 2446, ultimo comma, Codice Civile.
Articolo 20 - Quorum assembleari
L’'assemblea ordinaria e I’'assemblea straordinaria, sia in prima che in secon-
da convocazione, deliberano validamente con le presenze e le maggioran-
ze stabilite rispetftivamente dagli artt. 2368 e 2369 del Codice Civile, fatto sal-
vo quanto altro previsto all’articolo 14-ter) del presente statuto.
| quorum stabiliti per la seconda convocazione valgono anche per le even-
tuali convocazioni successive.




I quorum costitutivi € deliberativi che fanno riferimento ad aliquote del capi-
tale sociale sono sempre determinati computandosi — nelle relative assem-
blee e con riferimento esclusivamente alle materie di pertinenza in cui tale
diritto di maggiorazione sia previsto — altresi gli eventuali diritti di voto pluri-
mo. La legittimazione all’esercizio di diritti, diversi dal voto, spetftanti in ragio-
ne del possesso di determinate aliquote del capitale sociale &, invece, sem-
pre determinata prescindendosi dai diritti di voto plurimo eventualmente
spettanti.

Articolo 21 - Intervento all’assemblea
La legittimazione all’ infervento in assemblea e all’esercizio del diritto di voto
sono disciplinate dalla normativa vigente.
Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare in Assem-
blea qi sensi di legge, mediante delega rilasciata secondo le modalitd pre-
viste dalla normativa vigente.
La Societd ha altresi facoltd di designare per ciascuna assemblea uno o piu
soggetti ai quali gli aventi diritto di voto possono conferire delega. In tale
caso tfroveranno applicazione per richiamo volontario I'articolo 135-unde-
cies del TUF e le conseguenti norme di cui ai regolamenti Consob di attua-
zione, come di volta in volta modificate e/o integrate. Gli eventuali rappre-
sentanti designati e le necessarie istruzioni operative sono riportati (anche
per estratto) nell’avviso di convocazione della riunione.
Articolo 22 - Assemblea in teleconferenza
L'assemblea ordinaria e/o straordinaria pud tenersi, con interventi dislocati in
piu luoghi, contigui o distanti, per audio, video o tele conferenza, a condi-
zione che siano rispettati il metodo collegiale ed i principi di buona fede e di
paritd di tfrattamento degli azionisti; &€ pertanto necessario che:

- sia consentito al presidente dell'assemblea, anche a mezzo del proprio uffi-
cio di presidenza, di accertare l'identitd e la legittimazione degli intervenuti,
distribuendo agli stessi via fax o a mezzo posta elettronica, se redatta, la do-
cumentazione predisposta per la riunione, regolare lo svolgimento delladu-
nanza, constatare e proclamare i risultati della votazione;
- sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente dli
eventi assembleari oggetto di verbalizzozione;
- sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione ed alla vota-
zione simultanea sugli argomenti all'ordine del giorno, nonché di visionare, ri-
cevere e frasmettere documenti;
- vengano indicati nell'avviso di convocazione (salvo che si tratfti di assem-
blea fotalitaria) i luoghi audio/video collegati a cura della societd, nei quali
gli intervenuti potranno affluire, dovendosi ritenere svolta la riunione nel luo-
go ove saranno presenti il presidente e/o il soggetto verbalizzante.

Ove di volta in volta previsto dalla legge € alfresi possibile la tenuta di as-
semblee senza l'indicazione di un luogo fisico ovvero esclusivamente con
mezzi telematici purché cio e le relative modalitd di collegamento siano
espressamente indicate nell’avviso di convocazione dell’assemblea.
—Articolo 23 - Presidente e segretario dell’assemblea. Verbalizzazione——
L'assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o,
in mancanza, dal pit anziano di etd dei consiglieri presenti.
Qualora non sia presente alcun componente dellorgano amministrativo, o
se la persona designata secondo le regole sopra indicate si dichiari non di-
sponibile, I'assemblea sard presieduta da persona eletta dalla maggioranza




dei soci presenti; nello stesso modo si procederd alla nomina del segretario.
Le riunioni assembleari sono constatate da un verbale redatto dal segreta-
rio, designato dall’assemblea stessa, e sottoscritto dal presidente e dal se-
gretario (ovvero, ove consentito, dal solo segretario).
Nei casi di legge - ovvero quando il presidente dell'assemblea lo ritenga op-
portuno - il verbale dellassemblea & redatto da notaio.
Articolo 24 - Assemblee specidali
Se esistono piu categorie di azioni o strumenti finanziari muniti del diritto di
voto, ciascun fitolare ha diritto di partecipare alla assemblea speciale di ap-
partenenza.

Articolo 25 - Amministratori
Gli amministratori possono essere non soci, durano in carica per un periodo
non superiore a tre esercizi stabilito allatto della nomina e scadono alla
data dellassemblea convocata per l'approvazione del bilancio relativo
all'ultimo esercizio della loro carica.
Gli amministratori sono rieleggibili.
Articolo 26 - Consiglio di Amministrazione
I Consiglio di Amministrazione & composto da un minimo di 3 (fre) ad un
massimo di 9 (nove) memobori.
Spetta all’assemblea ordinaria provvedere adlla determinazione del numero
dei membri dell’organo amministrativo e alla durata in carica.,

Tutti gli amministratori devono essere in possesso dei requisiti di eleggibilita,
professionalitd e onorabilitd previsti dalla legge e da altre disposizioni anche
regolamentari di volta in volta applicabili alla societd. Qualora le azioni o gli
altri strumenti finanziari della societd siano ammessi alle negoziazioni sull’ AIM
[talia, almeno un amministratore — ovvero il diverso numero di volta in volta
previsto dal Regolamento Emittenti AIM Italia —, scelto tra i candidati che sia-
no stati preventivamente individuati o valutati positivamente dal Nominated
Adviser, deve possedere i requisiti di indipendenza ai sensi dell’art. 148, com-
ma 3, del TUF, come richiamato dall’art. 147-ter, comma 4, del TUF (" Ammi-
nistratore Indipendente”).
La perdita dei predetti requisiti in capo agli amministratori comporta la de-
cadenza dalla carica. Gli amministratori sono tenuti a comunicare pronta-
mente alla societd la perdita dei requisiti funzionali all’assunzione ed al man-
tenimento della stessa.
Gli amministratori vengono nominati dall’assemblea sulla base di liste pre-
sentate dagli azionisti nelle quali i candidati devono essere elencati, ciascu-
no abbinato ad un numero progressivo.
Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che da soli o insieme
ad altri azionisti rappresentino almeno il 5% (cinque per cento) del capitale
sociale.
Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilitd.
Ogni azionista non pud presentare o concorrere a presentare, neppure per
interposta persona o fiduciaria, piu di una lista.
Nel caso in cui un azionista abbia concorso a presentare piu di una lista, la
presentazione di tali liste sard invalida nel caso in cui il computo della parte-
cipazione dell’azionista risulti determinante al raggiungimento della soglia ri-
chiesta.
Le liste, corredate del curriculum professionale di ciascun soggetto designa-
to e sottoscritte dai soci che le hanno presentate, devono essere consegna-




te preventivamente all’assemblea e comunque, al piu tardi, entro |'orario di
inizio dei lavori assembleari, unitamente alla documentazione attestante la
qualita di azionisti da parte di coloro che le hanno presentate. Entro lo stes-
SO fermine, devono essere depositate le dichiarazioni con le quali i singoli
candidati accettano la propria candidatura e dichiarano, sotto la propria
responsabilitd, I'inesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibilitd pre-
viste dalla legge, nonché |'esistenza dei requisiti eventualmente prescritti
dalla legge e dai regolamenti per i membri del Consiglio di Amministrazione
e l'eventuale possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148,
comma 3, del TUF. Ciascuna lista deve prevedere ed indicare il numero mi-
nimo di Amministratori Indipendenti statutariamente previsto. Per questi ulti-
mi deve essere altresi contestualmente depositata apposita attestazione del
Nominated Adviser che essi sono stati preventivamente individuati o valutati
positivamente dallo stesso, secondo le modalitd ed i termini da indicarsi spe-
cificamente nell’avviso di convocazione dell’assemblea ove non gid detta-
gliati sul sito internet della societa.
Le liste presentate senza I'osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.
Risultano eletti quali membri del Consiglio di Amministrazione i candidati in-
dicati in ordine progressivo nella lista che ottiene il maggior numero di voti
("Lista di Maggioranza") in numero pari al numero complessivo dei compo-
nenti dell'organo amministrativo da eleggere meno uno. Se la Lista di Mag-
gioranza contiene un numero di candidati superiore al numero complessivo
dei componenti dellorgano amministrativo da eleggere, risultano eletti i
candidati con numero progressivo inferiore pari al numero complessivo dei
componenti dell'organo amministrativo da eleggere meno uno.

Risulta inoltre eletto un Consigliere tratto dalla seconda lista che ha ottenuto
il maggior numero di voti - e che, i sensi delle disposizioni applicabili, non
sia collegata neppure indirettamente con i soci che hanno presentato o vo-
tato la Lista di Maggioranza - in persona del candidato indicato col primo
numero nella lista medesima.
E eletto Presidente del Consiglio di Amministrazione il candidato eventual-
mente indicato come tale nella lista che abbia oftenuto il maggior numero
di voti o nell’'unica lista presentata. In difefto, il Presidente & nominato
dall’assemblea con le ordinarie maggioranze di legge ovvero dal Consiglio
di Amministrazione.
Non si ferrd comunqgue conto delle liste che non abbiano conseguito una
percentuale di voti almeno pari alla metd di quella richiesta per la presenta-
zione delle medesime.
Nel caso in cui venga presentata un'unica lista o nel caso in cui non venga
presentata alcuna lista, I'Assemblea delibera con le maggioranze di legge.
Sono comunqgue salve diverse ed ulteriori disposizioni previste da inderogabi-
li norme di legge o regolamentari nonché le previsioni di cui al presente sta-
tuto in relozione alle caratteristiche degli amministratori da eleggersi ivi inclu-
5o, dunque, I'obbligo di rispettare il numero minimo di Amministratori Indi-
pendenti nonché di loro preventiva individuazione o positiva valutazione da
parte del Nominated Adviser.
Per la nomina di amministratori che abbia luogo al di fuori delle ipotesi di rin-
novo dell’intero Consiglio di Amministrazione, I’assemblea delibera con le
maggioranze di legge; gli amministratori cosi nominati scadono insieme con




quelli in carica all’aftto della loro nomina, fermo restando I'obbligo di rispet-
tare il numero minimo di Amministratori Indipendenti statutariamente previ-
sto nonché I'obbligo di loro preventiva individuazione o positiva valutazione
da parte del Nominated Adviser.
In tutti i casi in cui sia previsto che la nomina degli amministratori debba es-
sere effettuata dall’assemblea con le maggioranze di legge (e dunque sen-
za che sia stata, o debba essere, presentata una lista) il deposito dell’atte-
stazione del Nominated Adviser funzionale alla nomina degli Amministratori
Indipendenti deve essere effettuato entro e non oltre I'orario di inizio dei la-
vori assembleari e nel luogo previsto per la stessa.
Possono essere nominate alla carica di amministratore anche persone giuri-
diche o enti diverse dalle persone fisiche, salvi i limiti o i requisiti derivanti da
specifiche disposizioni di legge per determinate fipologie di societd ed il ri-
spetto dei requisiti per I'assunzione ed il mantenimento della carica anche
in capo alla predetta persona giuridica. Ogni amministratore persona giuri-
dica deve designare, per l'esercizio della funzione di amministratore, un rap-
presentante persona fisica appartenente alla propria organizzazione, il qua-
le assume gli stessi obblighi e le stesse responsabilita civili e penali previsti a
carico degli amministratori persone fisiche ed & tenuto al possesso dei me-
desimi requiisiti previsti per |I'assunzione ed il mantenimento della carica, fer-
ma restando la responsabilitd solidale della persona giuridica amministrato-
re. Le formalitd pubblicitarie relative alla nomina dellamministratore sono
eseguite nei confronti sia dellamministratore persona giuridica che della
persona fisica da essa designata.
Articolo 27 - Convocazione del Consiglio di Amministrazione

I Consiglio di Amministrazione si raduna, anche in luogo diverso dalla sede
sociale, purché in Europa, tutte le volte che il presidente lo giudichi necessa-
rio o quando ne sia fatta richiesta scritta da due dei suoi membori.

La convocazione viene fatta dal presidente con lettera, con telegrammma,
telefax o messaggio di posta eleftronica almeno cinque giorni prima a cia-
scun membro del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale o, in
caso di urgenza, almeno un giorno prima.
Si riterranno comunque validamente costituite le riunioni del Consiglio di
Amministrazione, anche in difetto di formale convocazione, quando siano
presenti tutti gli amministratori e tutti i sindaci effettivi.
Articolo 28 - Quorum consiliari
I Consiglio di Amministrazione € validamente costituito con la presenza del-
la maggioranza dei suoi membri.
I Consiglio di Amministrazione delibera validamente con il voto favorevole
della maggioranza assoluta dei presenti, salvo diverse previsioni dilegge.——
| consiglieri astenuti o che si siano dichiarati in conflitto di interessi non sono
computati i fini del calcolo della maggioranza.
‘Articolo 29 - Presidenza e verbale delle riunioni del Consiglio di Amministra--

zione

II Consiglio di Amministrazione nomina fra i suoi membri il presidente, quan-
do a cid non provveda l'assemblea; pud inoltre nominare uno o piu vice
presidenti ed un segretario, anche in via permanente ed anche estraneo al
Consiglio stesso.
Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal presidente o,
in mancanza, dall'amministratore designato dagli intervenuti.




Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione devono constare da verba-
le sotftoscritto dal presidente e dal segretario (ovvero, ove consentito, dal
solo segretario).
—Arlicolo 30 - Riunioni del Consiglio di Amministrazione in teleconferenza—
Le riunioni del Consiglio di Amministrazione si potranno svolgere anche per
video, audio o tele conferenza a condizione che ciascuno dei partecipanti
possa essere identificato da tutti gli altri e che ciascuno dei partecipanti sia
in grado di intervenire in tempo reale durante la trattazione degli argomenti
esaminati, nonché di ricevere, frasmettere e visionare documenti. Sussisten-
do gueste condizioni, la riunione si considera tenuta nel luogo in cui si frova-
no il presidente e/o il segretario.
E altresi possibile la tenuta di riunioni senza I'indicazione di un luogo fisico ov-
vero esclusivamente con mezzi telematici purché cio e le relative modalita
di collegamento siano espressamente indicate nell’avviso di convocazione
della riunione (salvo che si tratti di riunione totalitaria).
Articolo 31 - Sostituzione degli amministratori
Per la sostituzione degli amministratori nel corso dell'esercizio vale il disposto
dell'art. 2386 Codice Civile, nel rispetto della vigente normativa speciale,
ove applicabile, fermo restando I'obbligo di rispettare il numero minimo di
Amministratori Indipendenti statutariamente previsto nonché |'obbligo di
loro preventiva individuazione o positiva valutazione da parte del Nomina-
ted Adviser.

Articolo 32 - Decadenza degli amministratori
In caso di cessazione dalla carica, per qualsiasi motivo, della metd se di nu-
mero pari, o della maggioranza se di numero dispari, dei componenti il Con-
siglio di Amministrazione, non si fard luogo a cooptazione né agli adempi-
menti di cui all’art, 2386, comma 2, del Codice Civile e I'intero Consiglio di
Amministrazione si intenderd simultaneamente dimissionario dovendo pro-
cedere senza indugio alla convocazione dell’assemblea nel pit breve tem-
po per la nomina del nuovo organo amministrativo.
L'intero organo amministrativo, ivi compresi i consiglieri eventualmente di-
missionari, resterd comunque in carica sino all’assemblea che ne disporrd la
sostituzione e potrd compiere nel frattempo esclusivamente gli atti di ordina-
ria amministrazione, cid in deroga a quanto disposto dall’art. 2386, comma
5, del codice civile.
Articolo 33 - Poteri di gestione dell’organo amministrativo
Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti i poteri per la gestione
dell'impresa sociale senza distinzione e/o limitazione per atti di cosiddetta
ordinaria e straordinaria amministrazione.
Al Consiglio di Amministrazione spetta, in via non esclusiva, la competenza
per adottare le deliberazioni concernenti gli oggetti indicati negli artt, 2365,
secondo comma e 2446, ultimo comma, Codice Civile.
Articolo 34 - Delega di attribuzioni
I Consiglio di Amministrazione, nei limiti e con i criteri previsti dall'art. 2381 del
Codice Civile, pud delegare proprie attribuzioni in tuttfo o in parte singolar-
mente ad uno o pil dei suoi componenti, ivi compreso il presidente, ovvero
ad un comitato esecutivo composto da alcuni dei suoi membri, determi-
nando i limiti della delega e dei poteri attribuiti.
Gli organi delegati riferiscono al Consiglio di Amministrazione e al Collegio
Sindacale, almeno ogni sei mesi.




Al Consiglio di Amministrazione spetta comunque il potere di controllo e di
avocare a sé operazioni rientranti nella delega, oltre che il potere di revoca-
re le deleghe.
II Consiglio di Amministrazione pud costituire al proprio interno Comitati o
Commissioni, delegando ad essi, nei limiti consentiti, incarichi speciali o attri-
buendo funzioni consultive o di coordinamento.
Articolo 35 - Comitato esecutivo
II comitato esecutivo, se nominato, si compone da un minimo di tre ad un
massimo di cinque memobori.
I membri del comitato esecutivo possono in ogni tempo essere revocati o
sostituiti dal Consiglio di Amministrazione.
Per la convocazione, la costituzione ed il funzionamento del comitato ese-
cutivo valgono le norme previste per il Consiglio di Amministrazione.
Articolo 36 - Direttore generale
I Consiglio di Amministrazione pud nominare un direttore generale, anche
estraneo al Consiglio, determinandone le funzioni e le attribuzioni all'atto
della nomina; non possono comungue essere delegati al direttore generale,
i poteri riservati dalla legge agli amministratori e quelli che comportino deci-
sioni concernenti la definizione degli obiettivi globali della societd e la deter-
minazione delle relative strategie.
Il direttore generale si avvale della collaborazione del personale della socie-
t& organizzandone le attribuzioni e le competenze funzionali.
Articolo 37 - Compensi degli amministratori
Agli amministratori spetta il rimborso delle spese sostenute per ragioni
dell'ufficio. Per i compensi degli amministratori vale il disposto dell'art. 2389
Codice Civile.
L'assemblea pud anche accantonare a favore degli amministratori, nelle
forme reputate idonee, una indennitd per la risoluzione del rapporto, da li-
quidarsi alla cessazione del mandato.
L'assemblea ha facolta di determinare un importo complessivo per la remu-
nerazione di tutti gli amministratori, inclusi quelli investiti di particolari cariche,
da suddividere a cura del consiglio ai sensi di legge.
Articolo 38 - Rappresentanza
Il potere di rappresentare la societd di fronte ai terzi ed in giudizio spetta al
presidente del Consiglio di Amministrazione, senza limiti alcuni, nonché se
nominato al vice-presidente, nei limiti stabiliti nella deliberazione di nomina.
In caso di nomina di consiglieri delegati, ad essi spetta la rappresentanza
della societd nei limiti dei loro poteri di gestione.
Articolo 38-bis - Operazioni con parti correlate
Il Consiglio di Amministrazione adotta procedure che assicurino la trasparen-
za e la correttezza sostanziale delle operazioni con parti correlate, in confor-
mitd alla disciplina legale e regolamentare di tempo in tempo vigente.
Ai fini di quanto previsto nel presente statuto, per la nozione di operazioni
con parti correlate, operazioni di maggiore rilevanza, comitato degli ammi-
nistratori indipendenti, presidio equivalente, soci non correlati etc. si fa riferi-
mento alla procedura per le operazioni con parti correlate adottata e pub-
blicata dalla societd sul proprio sito internet (la “Procedura”) ed alla norma-
tiva pro tempore vigente in materia di operazioni con parti correlate e ge-
stione dei conflitti di inferesse.
In particolare, le operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate di




competenza dell’assemblea, ovvero che debbano essere da questa auto-
rizzate, sottoposte all’assemblea in presenza di un parere contrario del comi-
tato degli amministratori indipendenti o dell’equivalente presidio, o comun-
que senza tenere conto dei rilievi formulati da tale comitato o presidio, sono
deliberate con le maggioranze assembleari previste dal presente statuto,
fermo restando che il compimento dell’operazione & impedito qualora la
maggioranza dei soci non correlati votanti esprima voto contrario all’opera-
zione. Il compimento dell’'operazione € impedito solamente qualora i soci
non correlati presenti in assemblea rappresentino almeno il 10% (dieci per
cento) del capitale sociale con diritto di voto.
Anche in assenza di motivato parere favorevole espresso dal comitato costi-
tuito da amministratori indipendenti non correlati o dell’equivalente presidio
ai sensi delle vigenti disposizioni di legge e regolamentari in tema di opera-
zioni con parti correlate, il Consiglio di Amministrazione pud porre in essere le
operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza a condizione che il
compimento di tali operazioni sia aAutorizzato dall’assemblea, ai sensi
dell’articolo 2364, primo comma, n. 5) del codice civile. Fermi restando i
quorum previsti dal presente statuto, le operazioni con parti correlate di
maggiore rilevanza si considerano autorizzate dall’assemblea a condizione
che non vi sia il voto contrario della maggioranza dei soci non correlati vo-
tanti, come definiti dalle disposizioni di legge e regolamentari vigenti e dalla
Procedura. In caso di voto contrario della maggioranza dei soci non corre-
lati votanti, le operazioni con parti correlate sono impedite solo qualora i
soci non correlati presenti in assemblea rappresentino almeno un decimo
del capitale sociale con diritto di voto.
La procedura adottata dalla societd pud altresi prevedere, ove consentito,
che in caso di urgenza, le operazioni con parti correlate possano essere
concluse, nei termini e alle condizioni previste dalle disposizioni di legge e re-
golamentari di tfempo in fempo vigenti €/o nella procedura, in deroga alle
procedure ordinarie ivi contemplate.
Articolo 39 - Collegio Sindacale
Il Collegio Sindacale esercita le funzioni previste dall'art. 2403 Codice Civile;
e composto di 3 (fre) membri effettivi; devono inoltre essere nominati 2
(due) sindaci supplenti.
Tutti i sindaci devono essere in possesso dei requisiti di eleggibilitd, professio-
nalitd e onorabilitd previsti dalla legge e da altre disposizioni anche regola-
mentari di volta in volta applicabili alla societa.
La perdita dei predetti requisiti comporta la decadenza dalla carica. | sin-
daci sono tenuti a comunicare prontamente alla societd la perdita dei re-
quisiti funzionali all’assunzione ed al mantenimento della stessa.

La nomina dei sindaci viene effettuata sulla base di liste presentate da soci,
con la procedura qui di seguito prevista.
Ciascuna lista si compone di due sezioni: una per i candidati alla carica di
Sindaco Effettivo, I'altra per i candidati alla carica di Sindaco Supplente,
nell’ambito delle quali i candidati sono elencati in numero progressivo.
Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che da soli o insieme
ad altri azionisti rappresentino almeno il 5% (cinque per cento) del capitale
sociale.
Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilitd.
Ogni azionista non pud presentare o concorrere a presentare, neppure per




intferposta persona o fiduciaria, pit di una lista.
Nel caso in cui un azionista abbia concorso a presentare piu di una lista, la
presentazione di tali liste sard invalida nel caso in cui il computo della parte-
cipazione dell’azionista risulti determinante al raggiungimento della soglia ri-
chiesta.
Le liste, corredate dei curricula professionali dei soggetti designati e sotfto-
scritte dai soci che le hanno presentate, devono essere consegnate preven-
tfivamente all’'assemblea e, comunque, al piu tardi, entro I'orario di inizio dei
lavori assembleari, unitamente alla documentazione attestante la qualita di
azionisti da parte di coloro che le hanno presentate. Entro lo stesso termine,
devono essere depositate le dichiarazioni con le quali i singoli candidati ac-
cettano la propria candidatura e dichiarano, sotto la propria responsabilitd,
I'inesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibilitad previste dalla leg-
ge. nonché l'esistenza dei requisiti eventualmente prescritti dalla legge e
dai regolamenti per i membiri del Collegio Sindacale.
All’elezione dei sindaci si procede come segue:
a) dalla lista che ha oftenuto in assemblea il maggior numero dei voti, sono
tratti, in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni
della lista, due sindaci effettivi ed un sindaco supplente;
b) dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero dei
voti e che non sia collegata neppure indirettamente con i soci che hanno
presentato o votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, sono
tratti, in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni
della lista, un sindaco effettivo ed un sindaco supplente. Nell'ipotesi in cui
pil liste abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, si procede ad una nuova
votazione di ballottaggio tra tali liste, risulfando eletti i candidati della lista
che ottenga la maggioranza semplice dei voti.
La presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato al primo posto
della sezione dei candidati alla carica di sindaco effettivo della lista di cui
dlla lettera a) del comma che precede.
Qualora sia stata presentata una sola lista, I’assemblea esprime il proprio
voto su di essa; qualora la lista ottenga la maggioranza richiesta dall’artico-
lo 2368 e seguenti del Codice Civile, risultano eletti sindaci effettivi i tre can-
didati indicati in ordine progressivo nella sezione relativa e sindaci supplenti i
due candidati indicati in ordine progressivo nella sezione relativa; la presi-
denza del Collegio Sindacale spetta alla persona indicata al primo posto
della sezione dei candidati alla carica di sindaco effettivo nella lista presen-
tata.
In mancanza di liste e nel caso in cui attraverso il meccanismo del voto per
lista il numero di candidati eletti risulti inferiore al numero stabilito dal presen-
te statuto, il Collegio Sindacale viene, rispettivamente, nominato o integrato
dall’assemblea con le maggioranze di legge.
In caso di cessazione di un sindaco, qualora siano state presentate piu liste,
subentra il supplente appartenente alla medesima lista di quello cessato.——
In ogni altro caso, cosi come in caso di mancanza di candidati nella lista
medesima, I'assemblea provvede alla homina dei sindaci effettivi o sup-
plenti, necessari per |'integrazione del Collegio Sindacale, con votazione a
maggioranza.
In ipotesi di sostituzione del presidente del Collegio, il sindaco subentrante
assume anche la carica di presidente del Collegio Sindacale, salvo diversa




deliberazione dell’assemblea.
L'assemblea determina il compenso spettante ai sindaci, oltre al rimborso
delle spese sostenute per I'espletamento dell’incarico.
Poteri, doveri e funzioni dei sindaci sono stabiliti dalla legge. Ai sindaci effet-
tivi spetta il compenso stabilito dall'assemblea.
II Collegio Sindacale pud tenere le proprie riunioni per video, audio o tele
conferenza, con le modalitd sopra precisate per il Consiglio di Amministra-
zione.

Articolo 40 - Revisione legale dei conti
La revisione legale dei conti della societd & esercitata da una societd di re-
visione legale iscritta in apposito registro a norma delle disposizioni di legge.™
Atrticolo 41 - Bilancio e utili
Gli esercizi sociali si chiudono il giorno 31 (frentuno) dicembre di ogni anno.
Al termine di ogni esercizio sociale, 'organo amministrativo procede alla for-
mazione del bilancio e delle conseguenti formalitd, a norma dilegge.
Gli utili netti risultanti dal bilancio approvato, dedotto il 5% (cinque per cen-
to) per la riserva legale sino a quando non abbia raggiunto il quinto del ca-
pitale sociale, possono essere distribuiti ai soci o destinati a riserva, secondo
la deliberazione dell’assemblea.
Articolo 42 - Scioglimento e liquidazione
La societd si scioglie nei casi previsti dalla legge, ed in tali casi la liquidazio-
ne della societd & affidata ad un liquidatore o ad un collegio di liquidatori,
nominato/i, con le maggioranze previste per le modificazioni dello statuto,
dalla assemblea dei soci, che determina anche le modalitd di funzionamen-
to.
Salva diversa delibera dell'assemblea, al liquidatore compete il potere con
rappresentanza di compiere tutti gli atti utili ai fini della liquidazione, con fa-
coltd, a titolo esemplificativo, di cedere singoli beni o diritti o blocchi di essi,
stipulare transazioni, effettuare denunzie, nominare procuratori speciali per
singoli afti o categorie di atti; per la cessione dell’azienda relativa all’impre-
sa sociale o di singoli suoi rami occorre comungue la preventiva autorizza-
zione dei soci.
F.to Mauro Boschiroli (impronta del sigillo)




